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SUNUS

niversitemiz 2011 yilinda kurulmus olup, su anda
alti fakulte, bir meslek yiksekokulu ve bes ensti-
td ile egitim ogretim hizmetini sirdirmektedir.

Universitemizde halihazirda 3.500'U uluslararasi olmak (ize-
re 24.000 6grenci 6grenim gormektedir. Mevcut durumda 623
akademik, 430 idari personel ile Uskiidar Universitesi bes yer-
leskede faaliyet gostermekte olup, 6grencilerine ve calisanla-
rina bir sehir ici Universite olmanin keyfini yasatmaktadir.

insan odakli anlayisi benimseyen Uskiidar Universitesi egi-
tim 6gretim hizmetini ve bilimsel calismalarini bu anlayis dog-
rultusunda gerceklestirmektedir. Elestirilebilirlik, cogulculuk,
katilimcilik ve ozgurlukculuk ilkelerini temel alan ve bunlari
logosuna da yansitan universitemiz din, dil, irk, milliyet, cin-
siyet, renk, distince farkliliklarini gézetmeksizin, aciklik, sef-
faflik ve hesap verebilirlik anlayisiyla tim insanliga ve topluma
hizmet vermeyi kendisine gorev edinmis bulunmaktadir.

Uskiidar Universitesi, vermekte oldugu egitim ogretimle
toplumun gereksinimlerine uygun nitelikli insan yetistirmeyi;
yapmakta oldugu akademik ve bilimsel calismalarla da insan-
Ugin sorunlarina yeni nesil bilimsel ¢coziimler Gretmeyi, boy-
lece daha iyi bir diinya ve daha iyi bir insanlik icin calismayi
kendisine gorev edinmis bulunmaktadir. Teknolojideki ve bi-
limdeki gelismeleri siirekli izleyen, uygulayan tavriyla Uskii-
dar Universitesi gelecege isik tutmak, gelecegin diinyasina yon
vermek kararliigindadir. Bu noktada gerek egitim ogretimde,
gerekse de bilimsel calismalarda uluslararasi diizeydeki etki-
lesimi 6nemsiyoruz. Ozellikle norobilim, psikoloji ve psikiyatri
alanindaki calismalarimiz uluslararasi diizeyde ses getirmek-
tedir. Universitemizin G20'de iilkemizi temsili de bu anlamda
onemli bir kanittir.

Universite olarak bir yandan ilgili sektorlere kalifiye eleman
yetistirirken, bir yandan da bilimsel bilginin tretim ve aktif kul-
lanimi icin sanayiyle isbirligini dnemsiyoruz. ilac Gretimi, mii-
hendislik alanindaki arastirmalar, projeler ve patentler, uzay
calismalarinda yer almamiz, uUniversitemiz binyesinde gorev
yapmakta olan bilim insanlarinin ortaya koyduklari projelerle
aldiklari odiller bu yondeki cabalarimizin somut gostergele-
ridir. Ayrica uretilen bilimsel bilginin toplumsal faydaya do-
ndsmesi icin toplumla isbirligini dnemsiyoruz. Cesitli toplum

kuruluslariyla gerceklestirilen sosyal sorumluluk projelerimiz
bu yondeki cabamizin kanitidir.

Uskiidar Universitesi gerek egitim dgretim faaliyetlerinde
gerekse akademik ve bilimsel calismalarinda kaliteyi onem-
semektedir. Universitemizde 2018 yilinda baslatilan kalite
calismalari, akreditasyon sirecleri ve stratejik planlama bu
yondeki tavrimizin somut gostergeleridir. Universitemiz YO-
KAK'la esgidim halinde kalite ve akreditasyon calismalarini
strdirmektedir. Halihazirda 11 programimiz akredite olup,
digerlerinin de akreditasyon kapsamina girmesi icin calisma-
lar hizlandirildi. Bu stirecin onemli bir kesitini de stratejik plan
calismalari olusturmaktadir.

Universitemizin ilk stratejik plani 2019-2023 yillarini kap-
samak Uzere hazirlanmis olup, planda ongorilen gelismeler
siireklilik icinde izlenmistir. ilk stratejik plan deneyimi iizeri-
ne simdi de 2024-2028 Stratejik Plan calismasi hazirlanmis
bulunmaktadir. ikinci bes yillik stratejik planin hazirlanma-
sinda YOKAK'in kalite glivencesi calismalari da isimizi bir hay-
li kolaylastirdl. Kaliteli gelisme ve sirdurilebilirlik anlayisi
stratejik plan calismamizin temel anlayisini olusturmaktadir.
Universitemiz tarafindan ic ve dis paydaslarin katiimiyla ger-
ceklestirilen vizyon toplantilarinin ciktilari stratejik plan calis-
mamiza onemli dlctide dayanak olusturdu.

Ayrica Universitemiz Kurucu Rektori Prof. Dr. Nevzat Tar-
han'in aktif takim liderligi gerek kalite calismalarinin gerek-
se de sratejik plan hazirlik siirecinin kendi icerisinde planli,
programli ve disiplinli gelisimini sagladi. Ayni sekilde Uskiidar
Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani A. Furkan Tarhan'in,
stratejik plan hazirlik sirecinin tim asamalarini yakindan iz-
lemesi ve gereken destegi vermesi elde edilen ciktinin niteligi
tizerinde etkili oldu. Universite biinyesinde tim akademik ve
idari birimlerden saglanan katilimla olusturulan Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonunun aylar siren calismalari sonucunda
Uskiidar Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani olusturuldu.
Planin, Universitemizin nitelikli ve sirdirilebilirlik anlayisiyla
gelisimine katki saglamasi dilegiyle, siirece destek veren tim
mesai arkadaslarima buradan tesekkdirlerimi iletmek isterim.

Prof. Dr. Nazife Giing6r
Rektor
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1. STRATEJIK PLANIN OZET]

1.1. BIRBAKISTA STRATEJiK PLAN

Stratejik plan, 2024-2028 déneminde Uskiidar Universitesi'nin stratejik amaclarini, bu amaclara ulastiracak hedeflerini ve bu hedefleri gerceklestirmek icin kullanilacak
stratejilerini icermektedir. Uskidar Universitesi'ni katiimci bir anlayisla belirledigi vizyonuna ulastiracak, 2024-2028 donemine ait stratejik planinin kisa bir 6zeti asagida yer
almaktadir.

1.1.1. MiSYON

Egitim-o6gretim ve arastirmada mikemmellik
ilkesiyle, bilim Ureten ve yayan, cevresel ve
sosyal sorunlar karsisinda farkindaligi yiksek,
surdurulebilirlik ilkesiyle topluma hizmet eden
erdemli insan yetistirmek.

1.1.2. ViZYON

Gelecek icin egitim-o0gretim ve arastirma yoluyla,
kiiresel ve toplumsal gelisime cok boyutlu

ve yenilikci katki saglayan, insani anlayan ve
iyilestiren bir beyin tUssu olmak.

1.1.3. TEMEL DEGERLERIMiz

» Ustiin kalitede egitim veren, giivenilir, 6zgiin ve yenilikci,

e Siirdurdlebilir gelisim ve olumlu degisim icin sorumluluk alan,
e Katilimcilik, cesitlilik ve cogulculugu benimseyen

e Ureten, arastiran, kesfeden, itlham veren,

¢ Dogaya ve cevreye saygill,

e Adalet ilkesiyle hakikati arayan, ifade eden ve hesap veren,

e Ruh sagligi onceligiyle iyi olusu destekleyen, aile ve toplum icin
daha iyi gelecek idealiyle calisan bir Universite
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1.1.4. AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: Egitim ve ogretimin niteligini teknolojik, dina-
mik ve surdurulebilir yaklasimlarla giclendirmek

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin motivasyonu des-
teklenerek bilimsel ilerlemelere ve kdltiirel gelisim-
lerine katki saglayacak deger ve kalite odakli egitimin
yeni nesil Universite anlayisi ile onceliklendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin yetkinlik-
lerinin yenilikci yontem ve materyaller ile destekle-
nerek artirilmasi

Stratejik Hedef 1.3: Egitim ve 6gretim sireclerinin
akreditasyonlarinin saglanarak ulusal hedefler ve
politikalarla uyumlu olarak gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.4: Programlarinin niteligi ve tani-
nirliginin artmasina yonelik icerigin ve bilgi Uretimi-
nin / hizmetin donistirilmesi

Stratejik Hedef 1.5: Ogrencilerimizin ve mezunlari-
mizin sektorel yonelimlerine rehberlik edilmesi

AMAC 2: AR-GE ve disiplinler arasi arastirma faaliyet-
lerini yenilikci ve strdirdlebilir altyapr ile gliclendirmek

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma ve gelistirme faaliyet-
lerinde altyapinin gelistirilerek yenilikci teknolojiler
ve yapay zeka odakli ydritilmesi

Stratejik Hedef 2.2: Akademisyenlerin arastirma ka-
pasitelerinin giclendirilerek bilimsel arastirma pro-
jelerinin ve Q1 ve Q2 sinifi dergilerdeki yayin sayisinin
artirilmasi

Stratejik Hedef 2.3: Girisimcilik ekosistemini blyu-
tilmesi, patent ve faydali model sayisinin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.4: Ogrencilerin arastirma siirecle-
rine aktif katilimlarini tesvik ederek AR-GE potansi-
yellerinin desteklenmesi

AMAC 3: Universite ile paydaslari arasindaki is birlikle-
rini giclendirmek

Stratejik Hedef 3.1: is birligi kiiltiiriiniin saglanma-
si icin Universite, ozel sektor, kamu kurumlari ve
STK'lar ile stratejik ortakliklarin kurularak is birligi
yapilmasi

Stratejik Hedef 3.2: Mezunlarla kurulan iletisim agi
ile deneyim paylasimi ve kariyer destegi saglanmasi

Stratejik Hedef 3.3: Kamu politikasi olusturma si-
reclerine katilarak universite arastirmalarinin ve uz-
manliginin kamuya etkisinin artirilmasi

Stratejik Hedef 3.4: Bolgesel kalkinma projelerine
Universite kaynaklarini ve uzmanligini dahil ederek
yerel ekonomik biylimeye katki saglanmasi



AMAC 4: Uluslararasilasmayi giiclendirmek

Stratejik Hedef 4.1: Ogrenci ve personelin uluslara-
rasi deneyim ve aginin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.2: Uluslararasi platformlarda egi-
tim ve arastirma alanlarinda taninan ve tercih edilen
bir kurum olma stratejisinin gelistirilerek cok kultur-
LU ve uluslararasi fakiilte ve kampils ortaminin olus-
turulmasi

Stratejik Hedef 4.3: Birlesmis Milletler sirdurtlebi-
lirlik kalkinma hedefleri dogrultusunda egitim-ogre-
timin uluslararasi niteliginin artirilmasi

Stratejik Hedef 4.4: Uluslararasi dis paydaslar ile
akademik ve sosyal iletisimin ve is birliklerinin gelis-
tirilmesi

AMAC 5: Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Stratejik Hedef 5.1: Kurumsallasma ve entegrasyon
kapsaminda buylk veri yonetim koordinatorligunin
kurulmasi

Stratejik Hedef 5.2: Kurum kultirdndn olusturulmasi
ve kurum ici etkin iletisim becerilerinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 5.3: Fiziki yapinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi
Stratejik Hedef 5.4: Universitenin tiim birimlerinde

strddrilebilirligin saglanmasi ve kalite sisteminin
yayginlastirilmasi
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AMAC 6: Sosyal sorumluluk ve toplumsal katkiyr gic-
lendirmek

Stratejik Hedef 6.1: Toplumsal gelismeyi destekleye-
cek bilimsel ve kilturel faaliyetlerin ve sosyal sorum-
luluk calismalarinin yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef 6.2: Hayat boyu 6grenme ilkesi kap-
saminda uzaktan ve siirekli egitim faaliyetlerinin ar-
tirilmasi

Stratejik Hedef 6.3: Enerji kaynaklarinin verimli kul-
lanilmasi ve cevre bilincinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 6.4: T.C. On ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028) kapsaminda toplumsal farkindaligi des-
tekleyecek sosyal sorumluluk calismalarinin yeni ne-
sil Universite anlayisi ile gelistirilmesi
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1.1.5. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Belirlenen 124 adet performans gostergemiz icinden 41 temel performans gostergesi secilerek baslangic ve son plan degerleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan Dﬁner[\i ' Performans Géstergeleri Plan D6nevmi Sonu

Baslangic Degeri Hedeflenen Deger (2028 Yili)
68 PG1.1.3. Kabul alan 6grenci projelerinin sayisi 75
393 PG1.1.4. Ogrenci kuliiplerinin diizenledigi aktivitelerin sayisi 502
430 PG1.1.5. Ogretim Uyesi sayisi 475
726 PG1.2.1. Oretim Uyeleri tarafindan gerceklestirilen tiim bilimsel etkinlik sayisi 1.067
37 PG1.2.3. Ogretim Uyelerinin kabul alan proje sayisi 61
86 PG1.2.5. Laboratuvar sayisi 90
14 PG1.4.1.En yiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayisi 28
36,44 PG1.4.2. SCOPUS endeksli yayinlarin atif alma orani (%) 53,25
515 PG1.5.3. Sosyal, kiiltirel ve sportif (SKS) faaliyet sayisi 657
27 PG1.5.5.Mezun olan doktora dgrencisi sayisi L
24 PG2.1.1. TUBITAK tarafinda kabul edilen/desteklenen proje sayisi 45
214 PG2.2.2. SCOPUS endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi 345
191 PG2.2.3. WOS endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi 307
27,4 PG2.2.9. Endeksli dergilerde ulusal is birligi ile yayimlanmis yayin orani (%) 32
39 PG2.3.3.Arastirma ve Uygulama merkezi sayisi 41
492.102 PG 2.4.3. Kurum kitiphanesinde E-kaynak sayisi 517.204
20 PG3.1.2. STK’larla yapilan proje sayisi 25
3 PG3.1.3. Universite sanayi is birligi ile yapilan proje sayis| 7
24 PG3.2.2.Uskiidar Universitesi Mezunlar derneginin isbirligi yaptigi kurumlarin sayisi 31
38 PG3.3.1. Ozel ve resmi kurum ve kuruluslar imzalanan protokol sayisi 43

e

e
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PG3.4.2- Universite adresli WOS endeksinde bulunan bilimsel yayinlarin acik erisim

48,16 orant (%] 53
91.76 PG.3-.4.3— Universite adresli TR dizin endeksinde bulunan bilimsel yayinlarin acik 95
erisim orani (%)
20 PG4.1.5 Erasmus kapsaminda anlasmamiz olan bolim sayisi 450
23 PG4.2.4. Endeksli dergilerde uluslararasi is birligi ile yayimlanmis yayin orani (%) 25
30 PGA.Q.S.— Universitemizce diizenlenen uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal 35
sergi sayisl
2.358 PG4.3.5. Yabanci dilde verilen ders sayisi 2.370
24 PG4.4.1. Universitenin yaptigi sosyal sorumluluk projesi sayisi 29
487 PG4.4.3. Uluslararasi acentalar dis paydas sayisi 499
3.475 PG5.1.1- Teknolojik cihaz ve sistem sayisi 3.900
160 PG5.2.2. idari personele verilen egitim sayisi 177
241 PG5.2.3. Akademik personele verilen egitim sayisi 266
222 PG5.3.1. Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi 245
49,80 PG5.3.2. Yesil alanlarin toplam alana orani (%] 52,34
78 PG5.3.6. Ogrenci kuliip sayisi 83
1.968.197 PG5.4.1. Enerji Verimliligi Yatirimi (TL) 1.978.058
17.261 PG5.4.2. Geri Donlsiime kazandirilan atik miktari (kg) 18.141
140 PG6.1.1. Ogrencilerin yaptigi sosyal sorumluluk projelerinin sayisi 155
48 PG6.2.1. Siirekli E§itim Merkezinde yurdtilen egitim programi sayisi 61
4.919 PG6.2.2. Surekli Egitim Merkezinde egitimlere katilimci sayisi 6.278
96,00 PG6.3.4. Dumansiz Hava Sahasi (%) 96,48
124 PGé6.4.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin ya- 137

pilan faaliyet sayisi







2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECIH

Uskiidar Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan,
T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tara-
findan hazirlanmis olan, 2021 yilinda yayinlanan “Univer-
sitelericin Stratejik Planlama Rehberi, sirim 1.1"e uygun
olarak hazirlanmis, siirec katilimci bir anlayisla strdarul-
mustir. Vakif Gniversiteleri, 5018 sayili Kamu Mali Yone-
timi ve Kontrol Kanununda belirlenen cercevede stratejik
plan kapsaminda bir stratejik plan ile sorumlu olmamakla
birlikte, Universitemiz, iist politika belgelerinden de isti-

fade ederek yeni donem Stratejik Planiniilgili kanun kap-
saminda ve glincel rehbere gore hazirlamistir. 2024-2028
Stratejik Plani hazirlik sureci Ust yonetim tarafindan sa-
hiplenilmis ve 30.11.2023 tarihli Rektorlik Genelgesi ile
baslatilmistir. Uskiidar Universitesi 2024-2028 Stratejik
Plani hazirlik calismalari, Rektdr tarafindan sahiplenilen
ve takip edilen planlama surecinde stratejik planlamadan
sorumlu Rektor danismani koordinasyonunda Strateji Ge-
listirme Daire Baskanligi yonetiminde Stratejik Plan ge-
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nelgesi ve Stratejik Plan hazirlik siireci kapsaminda yiiri-
tilmis, bu amacla siirecin Ust diizeyde yonlendirilmesini
saglamak Uzere Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus
ve bu kurula bagli olarak stratejik planlama ekibi olustu-
rulmustur. ilgili kurul ve ekiplerde gorev alanlar asagida-
ki listede yer almaktadir. Calismalarin idari siireclerine
basta Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olmak Uzere
tim daire baskanliklari ve fakiltelerimizin kalite komis-
yonu Uyeleri de katki saglamistir.
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Tablo 2. Stratejik Planlama Sirecinde Roller ve Sorumluluklar

Faaliyet

Sorumlu

Kasim Arallk Ocak Subat Mart
2023 2023 2024 2024 2024

Stratejik Plan Hazirlik Sireci

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

ihtiyaclarin Tespiti

Zaman Plani

Hazirlik Programi

Strateji Gelistirme Kurulu

Durum Analizi

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurum ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektorid Analizi

GZFT Analizi

Stratejik Planlama Ekibi

Gelecege Bakis

Misyon
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Temel Degerler

) Senato
Universite Yonetim Kurulu

Farklilasma Stratejisi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

Senato
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Hedefler

Performans Gaostergeleri

Stratejiler

Stratejik Planlama Ekibi
Akademik Birim Kalite Komisyonlari

Performans Programi

Program ve Amaci

Anahtar Gostergeler

Performans Gostergeleri ve Faaliyetler

Maliyetlendirme ve Biitceleme

Stratejik Planlama Ekibi
B6lim / Birim Kalite Komisyonlari
Yiiksekokul / Fakiilte Kurullari

Stratejik Planin Cumhurbaskanligi
Strateji ve Bitce Baskanligina Sunulmasi

Rektorlik
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Stratejik planlamanin “Durum Analizi” alt basliginda; Kurumsal Tarihce, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet Alanlarr ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus I¢i Analiz, Akademik Faaliyetler Analizi, Yuksekégretim Sektort Analizi, GZFT Analizi, Tespitler
ve |htiyaclarin Belirlenmesi basliklari altinda detaylandirilan alt safhalardan olusmaktadir.

3.1 KURUMSAL TARIHCE

Ruh Sagligr alaninda topluma katki saglamak, sorunla-
ra cozim Uretmek amaciyla kurulan NP Saglik Grubu
26 yildir akademik ve uzman hekim kadrosuyla saglik
hizmeti sunmaktadir. NPISTANBUL Beyin Hastanesi,
NP Feneryolu Tip Merkezi ve NP Etiler Tip Merkezinin
ardindan NP Saglik Grubu zincirine eklenen Uskiidar
Universitesi, NP geleneginden giic alan egitim-6gretim
kadrosu ve gelecegin meslek firsatlarini sunan tniversi-
te-hastane is birligi modeliyle genclere hem iyi bir mes-
lek sahibi hem de insani degerlere sahip bireyler olma-
larinda onciiliik etmektedir.

Universitenin kurucu vakfi TARHAN-IDER VAKFI, 1997
yiinda Ankara’da “ide Vakfi” (insani Degerleri Koruma
ve Sosyal Dayanisma Vakfi) adi ile kurulmus, 24 Tem-
muz 2002 tarihinde yapilan senet degisikliginde vakfin
ismi “IDER” (insani Degerler ve Ruh Sagligi Vakfi) de-
gistirilmis ve merkezi Ankara'dan istanbul'a tasinmis-
tir. 5 Ekim 2021 tarihinde yapilan degisiklik ile vakfin
adi TARHAN-IDER VAKFI (Nevzat Nermin Tarhan insa-
ni Degerler ve Ruh Sagligi Vakfi) olarak degistirilmistir.
TARHAN-IDER Vakfi halen kurulus tiizigiindeki amac
ve konular kapsaminda faaliyetlerine devam etmekte
olan vakif, saglik, egitim ve kultir ve hayir hizmetleri
ylrutmektedir. Vakif tarafindan 2010 yilinda kurulus ca-
lismalari baslatilan Uskiidar Universitesi , 03 Mart 2011
tarihinde Turkiye'nin ilk tematik Universitesi” unvani ile
Bakanlar Kurulunca kuruldu.

NP Saglik Grubu ilk olarak 1998 yilinda standart EEG'ye
beyin haritalamasi ozelliklerini ekleyerek ve bilgisayar-
U klinik testler ve egitim modullerini kullanarak hizmet
sunmaya basladi. 25 Mayis 1999 tarihinde Memory Cen-
ters of America'nin Tiirkiye Subesini, istanbul Bagdat
Caddesi'nde, o zamanki Cumhurbaskani Siileyman De-
mirel’'in katilimiyla gerceklestirdi. “Beyin Check Up”i
ve “"Manyetik Uyarim Tedavisi"ni (TMU) Turkiye'de ilk
uygulayan Memory Center oldu. 03 Ekim 2000 tarihinde
Memory Centers of Amerika'nin Baskani Wenon Wells'in
katilimiyla Cocuk ve Ergen Psikiyatrisi Birimi acildi. NP
Saglik Grubu “Beyin Fonksiyonlarini Olcerek Tedavi” ve
“Diustince Odakli Tip” yaklasiminin Tirkiye'de onculigi-
ni yaparak ilklerden birini daha gerceklestirdi. 2003 yili
Subat ayinda, Feneryolu'nda, Eriskin Noroloji ve Psiki-
yatrisi ve Cocuk Ergen Psikiyatrisi hizmete sunuldu.

07 Kasim 2006 tarihinde, yatakli bir kuruma olan ihtiya-
cl karsilamak adina 22. Donem TBMM Baskaninin kati-
Umiyla Tirkiye'nin noropsikiyatri alanindaki ilk yatakli
ozel hastanesi olan NPISTANBUL Noropsikiyatri Hasta-
nesi acildi. Ayniyil Fonksiyonel ve Volumetrik MR Gorin-
tileme Teknikleri kullanima sunuldu. Haziran 2009'da
Tarkiye'nin ilk Noropsikiyatri‘de Klinik Farmakogenetik
Laboratuvari kuruldu.10 Agustos 2009'da NPISTANBUL
Etiler Tip Merkezi kurularak Cocuk ve Genc Psikolojisi,
Yetiskin Uyku Bozukluklari Birimi ile Néroloji ve ic Has-
taliklarialaninda hizmete basladi. 03 Mart 2011 tarihinde
“Tiirkiye'nin ilk tematik (iniversitesi” unvani ile Uskiidar

acilis toreni

Prof. Dr. Rasim Adasal,
Ankara Gilhane Askeri
Tip Akademisindeki
torende Thp. Tgm.
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2011

Davranis
bilimleri ve
saglik alaninda
Turkiye'nin

ilk tematik
Universitesi
T.C. Uskidar
Universitesi
acildi

acildi

2018

T.C. Uskiidar Universitesi Tip
Fakdltesi kuruldu

2016

NPISTANBUL Beyin Hastanesi

2020

T.C. Uskiidar Universitesi Dis
Hekimligi Fakultesi kuruldu

Universitesi kuruldu. NP Feneryolu Tip Merkezi ve
NP Etiler Tip Merkezi Ekim 2011'den itibaren Us-
kiidar Universitesi catisi altinda yer alarak "NPSU-
AM Noropsikiyatri Saglik, Uygulama ve Arastirma
Merkezi” oldu.

2011 yiinda Universitenin kurulmasi ile birlik-
te Sosyal Bilimler Enstitiisi ve Saglik Bilimleri
Enstitiist kuruldu. 2012 - 2013 egitim-0gretim
yilinda Uskiidar Universitesi ilk 6grencilerini aldi.
2013 yiinda Fen Bilimleri Enstitiisii kuruldu. Us-
kiidar Universitesi 2014 yili Nisan ayinda lise 6§-
rencilerinin akademik bir ortamda fikirlerini ve
projelerini duyurabilmesi icin, icinde eglenceyi
de barindiran Bilim ve Fikir Festivali'ni baslat-
ti. Festival her yil araliksiz olarak devam ediyor.
Haziran 2014te Uskiidar Universitesi ilk mezun-
larini verdi. 2 yillik egitimi basariyla tamamlayan
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulundan 270
ogrenci gorkemli bir torenle mezun oldu. 2014
yili Temmuz ayinda, Tirkiye'de yine bir ilk ola-
rak Uskiidar Universitesi Tasavvuf Arastirmalari
Enstitiisii kuruldu. Uskiidar Universitesinin uygu-
lama merkezi olan NPISTANBUL Néropsikiyatri
Hastanesi Aralik 2014 tarihinde Saglik Bakanli-
gi'ndan AMATEM ruhsati almaya hak kazanan ilk
JCI akreditasyonlu 6zel psikiyatri hastanesi oldu.

2015 yilinda ABD Baskani Obama tarafindan bas-
latilan Beyin inisiyatifi Programinin Tiirkiye Tem-
silciligini Uskiidar Universitesi aldi. 2015 yilinda
iletisim Fakiiltesi 6grencileriicin profesyonel Rad-
yo-TV stiidyolari kuruldu. UU TV ve UU Radyo ya-
yinlari araliksiz olarak devam ediyor. Uskiidar Uni-
versitesi 2015 yilinda 6 Mayis Hidirellez tarihinde,
Sile yolu Uzerinde Cevre Kuruluslari Dayanisma
Dernegi'nin tahsis ettigi alana 3 bin fidan dikerek,
Uskiidar Universitesi Hatira Ormani olusturuldu.

2015 yilinda Uskiidar Universitesi Rektdrii Prof. Dr.

Nevzat Tarhan, ABD’de beyin arastirmalari alanin-
da faaliyet gosteren Society for Brain Mapping and
Therapeutics (SBMT)- Beyin Haritalama ve Tedavi
Dernegi'nin yonetim kurulu tyesi oldu. 2015 yilinda
Uskiidar Universitesi Yayinevi kuruldu. Yayinevinin
ilk kitabr Prof. Dr. Oguz Tanridag imzasini tasiyan
“Beyin-Davranis iliskileri Uzerine Konferanslar ve
Dersler Kitabi” oldu. Avrupa’da egitim ve saglik
danismanligi hizmeti sunmak lzere Kasim 2016
tarihinde Almanya'nin Kéln kentinde Uskiidar Uni-
versitesi ve NPISTANBUL Beyin Hastanesi merkezi
acildi. 2016 yili Aralik ayinda Uskiidar Universitesi
NP Etiler Tip Merkezine Cocuk Ergoterapi Birimi
eklendi.2016 yilinda Uskiidar Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Sevil Atasoy, Birlesmis Mil-
letlerin 13 kisilik Uluslararasi Uyusturucu Kontrol
Kuruluna yeniden secildi. 09 Nisan 2016 tarihinde
BagimUlilik ve Adli Bilimler Enstitisi kuruldu.

Uskiidar Universitesi 2016 yilinda klasik Universite
odullerinin disina cikarak, topluma katki saglamis
ornek kisileri odiillendirmek amaciyla Yiiksek in-
sani Degerler Odiillerini takdime basladi. Her yil
dizenlenen odul toreni ile 24 altin degeri tasiyan
kisilere Yiiksek insani Degerler Odiilleri sunulu-
yor. Ocak 2017'de Altunizade'deki Dil ve Konusma
Bozukluklari, Kulak Burun Bogaz ve Odyoloji Kli-
nikleri, NP Feneryolu Tip Merkezi Kalamis binasi-
na tasindi. Mevcut bina Uskiidar Universitesi Gii-
ney Yerleske olarak hizmetine devam ediyor. NP
Feneryolu Tip Merkezi yeni binasinda hizmet alan-
larina Fizyoterapi ve Ergoterapi birimlerini ekledi.
Uskiidar Universitesi, Tiirkiye'de bir ilke daha imza
atarak 2017 yiinda Adli Bilimler Lisans Bolimund
acti. Uskiidar Universitesi girisimciligi ve ticariles-
meyi desteklemek icin Kulucka Merkezi BrainPark
sirketini 2017 yilinin ilk yarisinda hayata gecirdi.

Uskiidar Universitesinin uygulama merkezi olan
NPISTANBUL Noropsikiyatri Hastanesi Subat 2017



tarihinde NPISTANBUL Beyin Hastanesi ismi ile yeni bi-
nasinda yeni uzmanlik alanlarini da blinyesine katarak
beyin alanina odakli genel hastane imkanlari ile saglik
hizmeti alanini genisletti. Mevcutta iletisim Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakultesi, Mihendislik ve Doga Bilim-
leri Fakiiltesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ola-
rak dort fakiiltesi bulunan Uskiidar Universitesi Mart
2018’de Tip Fakdiltesi onayini aldi. “Bazi Yiiksekogretim
Kurumlarina Bagli Olarak Fakdilte Kurulmasi ve Kapatil-
masi Hakkinda Karar” 14 Mart 2018 Tip Bayrami kutla-
malarinin yapildigi tarihte Resmi Gazete'de yayimlandi.
2018 yili Agustos ayinda Uskiidar Universitesi, UNESCO

tarafindan; Norobiyoloji, Bilissel Tip ve Beyin Arastirma-
lari alanindaki calismalarindan otird "Mikemmeliyet
Merkezi" olarak ilan edildi.

30 Haziran 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumbhurbaskani Karari ile Uskiidar Universitesi biinye-
sinde Dis Hekimligi Fakdiltesi kurulmasi kararlastirildi.
Fakulte, 2021-2022 akademik yilinda 6grenci alarak egi-
tim ve ogretime basladi. NP Saglik Grubu catisi altinda
faaliyete gecen Uskiidar Universitesi Dis Hekimligi Fa-
kiiltesi'nin giiclii kadrosunu biinyesinde bulunduran Us-
kudar Dis Hastanesi Nisan 2023'de faaliyete gecti.

3.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Uskiidar Universitesi 2019-2023 donemi uygulanmakta
olan stratejik planinin degerlendirilmesi, planin uygulan-
mis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
analiz edilmistir. Bu sayede yeni stratejik planda yer ala-
cak amac, hedef ve performans gostergeleri rasyonel bir
cercevede belirlenmistir. Uygulanmakta olan 2019-2023
stratejik planda 4 temel stratejik amac ve 14 hedef belir-
lenmistir. Amac 1°e ulasmak icin 4 hedef, amac 2 icin 5
hedef, amac 3 kapsaminda 3 hedef ve amac 4 icin 2 hedef
olmak Uzere belirlenen amac ve hedefler icin her yila ait
izleme ve degerlendirme calismalari yapilmistir. Uygu-
lanmakta olan stratejik planin dederlendirilmesi sonucu
hedef ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuc-
lara ulasilan hedefler analiz edildiginde 2023 yili sonu
itibariyla belirlenen 14 hedefin hepsinde oldukca basarili
ilerleme ve gelismeler kaydedildigi saptanmistir.

Uskiidar Universitesi 2024-2028 stratejik planinda bir
onceki planda belirlenen bu amac ve hedefler daha kap-
samli performans gostergeleri ve stratejiler belirlene-
rek yeni hazirlanan plana daha detayli ve kapsamli bir
sekilde dahil edilmistir. Uskiidar Universitesi 2024-2028
stratejik plani mevcut plandan farkli olarak;

e Mevcut plana ek olarak yeni amaclar ve hedefler
belirlenmis, yeni stratejik plana 6 amac ve 25 hedef
belirlenmistir.

e 2021 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan yayinlanan
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi'nde
(Strim 1.1)" belirtilen ilkeler dogrultusunda tim
basliklar detayli bir sekilde calisilarak Uskiidar Uni-
versitesi 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

e Her amacin tim hedefleri icin hedef kartlari olus-
turulmus, hedef kartlarinda yer alan performans
gostergeleri Universitemizin sayisal verileri dogrul-
tusunda belirlenmistir.

e Amac ve ilgili hedeflere ait riskler akademisyenler
ve yonetim ile beyin firtinasi yapilarak tek tek belir-
lenmistir.

e Amac-hedef ve bunlarin izlenmesinde kullanilacak
olan performans gostergelerinin maliyetlendirilme-
si, mali isler birimi ve akademisyenlerin ortak calis-
masi ile hazirlanmistir. Maliyet hesaplari ile amac,
hedef ve performans gostergeleri arasinda baglant
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Uskiidar Universitesi degisen diinyanin gelisen yeni nesil
ihtiyaclarina strdurdlebilir coziimler Gretmek icin “Yeni
Nesil Universite” modeli ile islevsel ve organizasyonel
olarak iyilesmeyi hedefler. Uskiidar Universitesi, 4 yila
yayilan proje gelistirme odakli egitimi (i), pozitif psiko-
loji ve iletisim becerileri gibi marka dersleri (ii), arastir-
ma-gelistirme, egitim-ogretim ve girisim odakli konum
tercihi ile gelecek icin egitim-0gretim, arastirma yoluyla
kiresel ve toplumsal gelisime cok boyutlu ve yenilikci
katki saglayan, insani anlayan ve iyilestiren beyin Ussl
olmayi hedefleyen bir Gniversitedir.

kurularak stratejik amac ve hedefler gercekci bir te-
mele dayali olarak olusturulmustur.

e Performans gostergeleri sayisal veriler ve oranlar
ile belirlenerek, izleme ve degerlendirmenin istatik-
sel olarak yapilmasinin saglanmasi amaclanmistir.

2020-2021 yillarinda tim diinyada yasanan pandemi ko-
sullarinin, Ulkemizde gunlik yasamda, egitim ogretim
faaliyetlerinde, personel, o6grenci ve diger paydaslar
Uzerinde etkisi kacinilmaz olmustur. Hizli ¢c6ziim oneri-
leri, esnek ve destekleyici yonetim calismalari, ihtiyac-
larin giderilmesi ve isleyislerin yeniden degerlendiril-
mesi, stratejilerin ve hedeflerin gerceklesmesi yoniinde
olumlu sonuclar olusturmustur. En kisa surede yurutil-
mekte olan egitim sireci ve fiziksel kaynaklar cevirimici
sistemler icin donlstlirilmuis, pandemi sonrasinda ise
sonrasinda hibrit sitemler ile egitim ve 0gretime devam
edilmistir. Yeni hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani'nda
pandemi siirecinden edinilen deneyimlerden kazanc ola-
rak plana da katki saglamis, sonraki 5 yila iliskin projek-
siyon alternatif ve muhtemel senaryolari da kapsayacak
sekilde belirlenmistir.
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3.3 MEVZUAT ANALizi

Yiksekogretim kurumlarinin kurulus, gorev ve sorum-
luluklart 7/11/1982 tarihli Turkiye Cumhuriyeti Ana-
yasasi'nin 130. maddesinde tanimlanmaktadir. Ana-
yasa'nin 130. maddesinde ylksekdgretim kurumlari;
“Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir di-
zen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina uygun insan
glcu yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli
dizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin
ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet et-
mek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tizel ki-
siligine ve bilimsel 6zerklige sahip” olarak tanimlan-
mistir. Universitemizin teskilatlanma, isleyis, gorev ve

Yasal Yiikiimlilik

sorumluluklari ile egitim-0gretim, arastirma, yayim,
ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile il-
gili esaslari bir butinlik icinde 4/11/1981 tarihli 2547
sayili kanun kapsaminda; idari yapisi ise 21/11/1983 ta-
rihli Yiiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine
iliskin Esaslari Hakkinda 124 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile diizenlenmistir. Universitelerin isleyisi
ile ilgili kanun ve yonetmeliklerin listesi Yuksekogretim
Kurulu'nun web sayfasinda mevcuttur. Ayrica Univer-
sitemizin yonetmelik ve yonergelerine ilgili birimlerin
web sayfalarindan erisilebilmektedir. Universitemizin

Tablo 3. Mevzuat Analizi

DEVE] F] ¢ Tespitler

2024-2028 Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani cerceve-
sinde ve yiiksekogretim kurumlari ile ilgili mevzuata uy-
gun olarak hazirlanmistir. SPAK’lar tarafindan Stratejik
Plan kapsamindaki kanunlar incelenerek mevzuat anali-
zi yapilmistir. Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan,
5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda
belirlenen cercevede ve 2021 yilinda yayinlanan “Uni-
versiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, sirim 1.1"
ne uygun olarak hazirlanmistir. Mevzuattan dogan yasal
yukimlalikler ve bu yukumliluklere iliskin tespitler ve
ihtiyaclar Tablo 3'de sunulmustur.

ihtiyaclar

Universitemizin teskilatlanmasi, calisma
usull ve is sureclerine iliskin hikimler
birincil mevzuat olan T.C. Anayasasidir.

Anayasa 130 ve 131. Maddeler

- Universitenin yiiriitmekte oldugu hizmet-
lerde diger idarelerle mevzuattan kay-
naklanan gorev ve yetki catismasi bulun-
mamaktadir. Mevzuatta yer verilen yasal
yukimlulikler yerine getirilmektedir.

- Bu kapsamda belirlenmis bir ihtiyac
yoktur.

c) Yiksekogretim kurumlari olarak yiiksek
diizeyde bilimsel calisma ve arastirma

- ARGEYEP, Uskiidar Universitesi'nin yeni-
lik ve girisimcilik ekosistemini buytutmek,

- THE etiketlerine yonelik calismalari
strdirmek ve yonetimini saplamak icin
surdirulebilirlik ofisi kurulmasi

yapmak, bilgi ve teknoloji tretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt
dist kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle
bilim diinyasinin seckin bir tyesi haline gel-
mek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida
bulunmaktir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu
4. Madde c bendi

ARGE ciktilarini artirmak ve Uretilen bilgi,
teknolojinin transferini saglamak amaciyla
faaliyetlerini sirdirmektedir.

- BrainPark Teknoloji Transfer Ofisi ve
BrainPark Kulucka Merkezi, Uskiidar
Universitesi ARGEYEP catisi altinda hizmet
vermektedir.

- Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin,
uluslararasilasma calismalarinin devam-
Liigr acisindan Sirdirilebilirlik adina mer-
kez kurulmasi ve yonetmelik hazirlanmasi

- Uskiidar Universitesi yénerge ve yonet-
meliklerinin uluslararasi 6grencilerimizin
stirec ve prosedurleri takibi baglaminda
anlasilir olabilmesi icin ingilizce'ye cevril-
mesi
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Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasa-
rim yoluyla tilke ekonomisinin uluslararasi
diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavus-
turulmasi icin teknolojik bilgi Gretilmesi-
ni, irinde ve Uretim siireclerinde yenilik
yapilmasini, trin kalitesi ve standardinin
ylkseltilmesini, verimliligin artirilmasini,
Uretim maliyetlerinin disirilmesini, tek-
nolojik bilginin ticarilestirilmesini, reka-
bet oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini,
teknoloji yogun tretim, girisimcilik ve bu
alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge'ye, ye-
nilige ve tasarima ydnelik dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin hiz-
landirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli
ve nitelikli isglict istihdaminin artirilmasini
desteklemek ve tesvik etmektir.

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasa-
rim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkin-
da Kanun 1.Madde

d) Egitim- 6gretim plan ve programlari,
bilimsel ve teknolojik esaslara, Ulke ve yore
ihtiyaclarina gore kisa ve uzun vadeli olarak
hazirlanip siirekli olarak gelistirilir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu
5. Madde d bendi

Yiksekogretim kurumlari Ar-Ge ve yenilik-
cilikle ilgili olarak kamu ve 0zel sektor ile
is birligi yapmak, Uretilen bilgi ve yapilan
buluslari fikri milkiyet kapsaminda koru-
ma altina almaktir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu
Ek 32. Madde

- Uskiidar Universitesi akademik personeli-
nin aktif rol aldigi ve surdurulebilir calismala-
rin yapildigi Uygulama ve Arastirma Merkez-
lerimiz ve Calisma Gruplarimiz mevcuttur.

- Uskiidar Universitesinin arastirma ve egitim
faaliyetlerindeki basarisi uluslararasi dere-
celendirme kurulusu Times Higher Education
(THE) tarafindan da tescillenmistir.

- Ozellikle saglik bilimleri alaninda yiiriitiilen
ARGE calismalarindaki basarisi “3-Good He-
alth & Well Being” etiketi ile takdir edilmis,
Baris, Adalet ve Gucld Kurumlar etiketin de
ise siralama itibari ile Tiirkiye'de 2. Universite
olarak almistir.

- Scimago Rankings’in scopus veritabani lize-
rinden gerceklestirilen "Arastirma Indeksi”
siralamasinda da Uskiidar Universitesi 2023
yilinda Tirkiye'de vakif Universiteleri arasinda
en cok gelisme gosteren 4’lincl olarak, 2024
yilinda da Sosyal Etki siralamasinda en cok
gelisim gosteren 1. Universite olmustur.

- Uskiidar Universitesi, Ticaret Bakanligi
tarafindan yirdtilen Tirk kalitesini bircok
Ulkeye duyuran dinyanin ilk ve tek devlet
destekli markalasma programi TURQUALITY
destek programina alinan egitim kurumlarin-
dan biri olmustur. Uluslararasi markalasma
hedefine katki saglamak amaciyla klasik hiz-
met ihracati desteklerinden farkli olarak salt
ihracati arttirmak yerine uluslararasi marka-
lasmaya yonelik calismalarda bulunmaktadir.

- THE etiketlerine yonelik calismalari
sirdirmek ve yonetimini saplamak icin
surdirulebilirlik ofisi kurulmasi

- Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin,
uluslararasilasma calismalarinin devam-
Llig1 acisindan Sirdirdlebilirlik adina mer-
kez kurulmasi ve yonetmelik hazirlanmasi

- Uskiidar Universitesi yénerge ve yonet-
meliklerinin uluslararasi 6grencilerimizin
surec ve prosedurleri takibi baglaminda
anlasilir olabilmesi icin ingilizce'ye cevril-
mesi
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Yiuksekogretim kurumlarinda yapilan bilim-
sel calismalar veya arastirmalar sonucun-
da bir bulus gerceklestiginde bulusu yapan,
bulusunu yazili olarak ve geciktirmeksizin
yuksekogretim kurumuna bildirmekle
yukimludur. Patent basvurusu yapilmissa
yuksekogretim kurumuna basvuru yapildi-
gina dair bildirim yapilir.

6769 sayili Sinai Milkiyet Kanunu 121.
Madde

- Dinyanin interdisipliner AR-GE yapisina
gecmesi Uzerine kurumsal hedefler, strate-
jiler ve uygulamalarin gorusulip tartisildig
Vizyon Toplantilari geleneksellestirilmis ve
surdurdlebilir nitelikte gerceklestirilmekte-
dir.

Madde 12 - Bu kanundaki amac ve ana il-
kelere uygun olarak yiksekogretim kurum-
larinin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim
esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplu-
mun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli dizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kul-
lanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
planlariilke ve hedefleri ile Yiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve prog-
ramlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan glcu yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam diizeyini yiiksel-
tici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim
yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitil-
mesini saglamak,

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 12. Mad-
de a-1 bendi

- Bilimsel Tesvik Degerlendirme Yonergesi
kapsaminda Uskiidar Universitesi 6gre-
tim elemanlarinin ve bilimsel calismalar
ylritmekte olan idari personelin akademik
performansi odillendirilmekte, yeni calis-
malar icin tesvik edilmekte ve Universitenin
ulusal/uluslararasi basarisinin siirdirile-
bilirligi saglanmaktadir.

- Hizmet ici egitim kurslari, konferanslar,
calistaylar, seminerler, sertifika prog-
ramlari diizenlenmekte ve dogrudan ya
da uzaktan egitim yoluyla toplumdaki her
kesim bilgilendirilmektedir.

- AB ve Degisim Programlari kapsaminda
Partner Universiteler ile is birlikleri ve
protokollerimiz bulunmaktadir. Bu saye-
de bilimsel ve kiltiirel anlamda gelisme
saglayan uluslararasi calismalar gercek-
lestirilmektedir.

- THE etiketleri kapsaminda yayinlarin,
kamu bilgilendirmelerinin, etkinliklerin
arttirilmasi, derslerin planlanmasi

- Hizmet ici egitim kapsaminda yapilan
cesitli etkinlik ve bilgilendirici programlarin
surdirilebilirligi ve arttirilmasi
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e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu ku-
ruluslarina dnerilerde bulunmak suretiy-
le 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuclarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalari sonuclandirarak diisiin-
celerini ve onerilerini bildirmek,

f. EGitim - o6gretim ve seferberligi icin-
de, orgin, yaygin, sirekli ve acik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida
bulunacak dnlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin ge-
lismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hiz-
metlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yap-
mak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak
ve cevre sorunlarina ¢cozim getirici one-
rilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistir-
mek, kullanmak, yayginlastirmak,

I. Yiksekogretimin uygulamali yapil-
masina ait egitim - 6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli calistirmak ve bu faa-
liyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
dizenlemeleri yapmaktir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 12. Mad-
de a-1 bendi

- Bilimsel Tesvik Degerlendirme Yonergesi
kapsaminda Uskiidar Universitesi 6gre-
tim elemanlarinin ve bilimsel calismalar
yurutmekte olan idari personelin akademik
performansi odillendirilmekte, yeni calis-
malar icin tesvik edilmekte ve Universitenin
ulusal/uluslararasi basarisinin siirdirile-
bilirligi saglanmaktadir.

- Hizmet ici egitim kurslari, konferanslar,
calistaylar, seminerler, sertifika prog-
ramlari diizenlenmekte ve dogrudan ya
da uzaktan egitim yoluyla toplumdaki her
kesim bilgilendirilmektedir.

- AB ve Degisim Programlari kapsaminda
Partner Universiteler ile is birlikleri ve
protokollerimiz bulunmaktadir. Bu saye-
de bilimsel ve kiiltirel anlamda gelisme
saglayan uluslararasi calismalar gercek-
lestirilmektedir.

- THE etiketleri kapsaminda yayinlarin,
kamu bilgilendirmelerinin, etkinliklerin
arttirilmasi, derslerin planlanmasi

- Hizmet ici egitim kapsaminda yapilan
cesitli etkinlik ve bilgilendirici programlarin
surdurilebilirligi ve arttirilmasi
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Yuksekogretim kurumlari, yurt disindaki
ylksekogretim kurumlari ve diger kuru-
luslarla isbirligi tesis ederek on lisans ve
lisans programlari da dahil olmak tize-

re uluslararasi ortak egitim ve o6gretim
programlari yurutebilirler. Bu tur egitim
ve 0gretim programlarinin 6grenci girisi,
miufredat, sinav ve degerlendirme esaslari
ve mezuniyet sartlari dahil, isleyisine ilis-
kin us(l ve esaslar Yiiksekogretim Kuru-
lunun cikaracagi yonetmelikle dizenlenir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 43.
Maddesi d bendi

- THE etiketleri kapsaminda yayinlarin,
kamu bilgilendirmelerinin, etkinliklerin
arttirilmasi, derslerin planlanmasi

- Hizmet ici egitim kapsaminda yapilan
cesitli etkinlik ve bilgilendirici programlarin
surdurilebilirligi ve arttirilmasi

Yiksekogretim kurumlari, Yiksekogretim
Kurulunun yapacagi plan ve program-

lar uyarinca, 6grencilerin beden ve ruh
sagliginin korunmasi, barinma, beslenme,
calisma, dinlenme ve bos zamanlarini
degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclarini
karsilamak ve bu amacla bitce imkanlari
nispetinde okuma salonlari, yatakli saglik
merkezleri, mediko - sosyal merkezle-

ri, 6grenci kantin ve lokantalari acmak,
toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor
salon ve sahalari, kamp yerleri saglamak-
la ve bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde
yararlanmalariicin gerekli onlemleri
almakla gorevlidirler.

2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu 47.
Maddesi a bendi

- Uskiidar Universitesi Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi'na bagli Psiko-
lojik Danismanlik Birimi, 6grencilerin
karsilastiklari kisisel- sosyal, egitsel ve
mesleki sorunlarinin ¢oziimiinde onla-
ra psikolojik danismanlik ve rehberlik
yapmakta ve bu amacini gerceklestirmek
icin gerekli hizmetleri yuritmektedir.

- Birim erisilebilirliginin ve kapasitesinin
artirilmasi

Yiksekogretim Kurulu biinyesinde;
Komisyona destek hizmetleri vermek,
raportorlik yapmak, engelli Giniversite
ogrencilerine destekleyici ve iyi kaynaklar-
la donatilmis bir akademik ortam sagla-
mak icin yiiksekogretim kurumlari engelli
ogrenci birimleri ile koordinasyon halinde
calismak iizere kadrolu Engelli Ogrenciler
Danisma ve Koordinasyon Birimi kurulur.
Bu birimde gorev alacak gorevlilerden bi-
rinin engellilik alanlariyla ilgili en az lisans
mezunu olmasina 6zen gosterilir.

Yiksekogretim Kurumlari Engelliler
Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi 7.
Madde

- Engelli 6grencilerin egitim 6gretim
stireclerinde yasadiklari zorluklar tespit
edilmistir.

- Engelli Ogrenci Birimi'nin kaynaklarinin
artirilmasi

- Engelli 6grencilerin egitim 6gretim si-
reclerinde erisilebilirliginin artirilmasi
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(1) Kisisel veriler, ancak bu Kanunda
ve diger kanunlarda ongorulen usul ve
esaslara uygun olarak islenebilir.

(2) Kisisel verilerin islenmesinde asagi-
daki ilkelere uyulmasi zorunludur:

a) Hukuka ve dirustlik kurallarina uygun
olma.

b) Dogru ve gerektiginde glincel olma.

c) Belirli, acik ve mesru amaclar icin
islenme.

c) islendikleri amacla baglantili, sinirli ve
olcilu olma.

d) ilgili mevzuatta 6ngériilen veya islen-
dikleri amac icin gerekli olan siire kadar
muhafaza edilme.

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu 4. Madde

- Uskiidar Universitesi Gizlilik Politikasi
geregi Ogrencileri Aydinlatma Bildirimi,
Calisanlarin ve Tedarikcilerin Kisisel
Verilerinin islenmesine, Korunmasina,
Paylasilmasina ve imhasina iliskin Ay-
dinlatma Formu erisilebilir durumdadir
ve ilgili Kanun kapsaminda Universite
hizmetleri yurutilmektedir.

- Hizli gelisen teknolojiyle birlikte kisisel
verilerin guvenliginin saglanmasi her ge-
cen giin artan oneme sahip oldugundan
mevcut tedbirlerin strdirilebilir sekilde
gelistirilmesi

- Kurumsal Biyik Veri Yonetim Koordi-
natorligl ve yonergesinin olusturulmasi

Cevre;

Emisyon degerlerinin dusirilmesi ve
sifir karbon hedefinin tutturulmasi

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu 12.
Maddesi G Bendi

Paris Anlasmasi'nin onaylanmasinin
Uygun Bulunduguna Dair Kanun (Kanun
No: 7335)

Iklim Degisikligi Bagkanligi Hizmet Bi-
rimleri lle

Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo-
netmelik

- 2872 sayili Cevre Kanunu ve 12.07.2019
tarih ve 30829 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi hikidm-
lerine dayanarak hazirlanan Sifir Atik
Yonergesi, Paris Anlasmasi kapsaminda-
ki yikumlulikleri karsilamamaktadir.

- ilgili yonergenin, konuyla ilgili mevzu-
at kapsamindaki sorumluluklari yerine
getirecek diizeyde revize edilmesi ya da
konuyla ilgili yeni yonergenin hazirlan-
masi

Arastirma Projeleri

2547 Sayili Kanun
6550 Sayili Kanun

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aras-
tirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

- Bilimsel arastirma projelerinin toplu-
ma yeterince duyurulmasinda yasanan
sorunlar

- Ogrenci proje basvurularinin az olmasi
ile ilgili sorunlar

- Bilimsel arastirma projelerinde elde
edilen ciktilarin topluma daha etkin akta-
rilmasi ile ilgili onlemler alinmasi.

- Ogrenci odakli projelere basvuru sayisi-
nin artirilmasina donik gerekli tanitim ve
onlemlerin alinmasi.
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3.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgelerinde yer alan yiiksekégretimle ilgili amac, hedef, politika ve éncelikler incelenerek analiz edilmistir. Bu kapsamda On ikinci Kalkinma Plani, Ulusal Bilim
ve Teknoloji Politikalari, 2003-2023 Strateji Belgesi, Orta Vadeli Program 2022-2024, Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018-2022, Yiksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi belgeleri incelenmis, Tablo 4'de verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

iLgili Boliim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

441.5. Asi, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik 6zel sektor ile is birligi olustu-
rarak girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

443.4. Dijital saglik uygulamalarinin saglik sistemimize entegrasyonuyla ilgili diizenlemeler yapilacaktir.

452. Yapay zeka, siber giivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki yeniliklere uyum saglanacak ve bu alanlardaki yetkinlik artirila-
caktir.

452.3. Siber giivenlik alaninda uluslararasi standartlara uyum saglanmasi ve Tirkiye'nin uluslararasi ortak projelere katilim saglamasi desteklenecektir.

S44.4. Ar-Ge insan kaynagi kapasitesi ve niteligi gliclendirilecek, arastirma kariyerlerinin cekiciligi ve strddrilebilirligi artirilacaktir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik calismalar yurdtilecektir.

ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

949. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans bazli, arastirmadan ticarilestirmeye tim siireci kapsayan, basta oncelikli sektorler olmak lzere
sektorlerin ihtiyaclarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.

c

E 547. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kultirinin yayginlastiritmasi, farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve
© nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.

c gn;t?'m[(“ 548. Arastirma altyapilarinin oncil arastirmalar yapan, nitelikliinsan giicl istihdam eden ve 6zel sektorle is birligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
X ektorler

©

X

o

551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynag kapasitesinin gelistirilmesine y6-
nelik calismalar yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.

555. Basta AB ilkeleriyle olmak lizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan giici bakimindan ikili, bolgesel ve cok tarafliis birlikleri
gelistirilecektir.

557. Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yénelik yapay zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik, biiyiik veri, siber giivenlik,
ileri malzeme, robotik, mikro/ nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom
dizenleme, karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni nesil niikleer reaktorler, fizyon, kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanli
imalat teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis edilmesi, projelerin yirttilmesi ve ihtiyac duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi
saglanacaktir.
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669.2. Yaygin egitim dahil tim 6gretim programlarinda belirlenecek dncelikli kazanimlar dogrultusunda dijital egitim icerikleri gelistirilecektir.

(Ulusal Bilim
ve Teknoloji
Stratejisi)

/ izlenecek
Strateji

Ogretim lyelerinin tniversitelerde, uzun siireli gérev alabilmeleri veya yari zamanli calisabilmeleri saglanmasi, boylece égretim Uyelerinin sahip
oldugu birikimin ekonomide katma deger yaratabilmesinin yolu acilacaktir.

Ulusal Arastirma Programi cercevesinde saglanacak desteklerde, mihendislik disiplinleri ile ilgili akademik ARGE tesviklerinin stratejik teknoloji
alanlari ve sanayi uygulamalari ile baglantili olmasi; doga bilimlerinde verilen tesviklerin ise, stratejik teknolojilere kaynaklik edecek alanlarla il-
intili olmasi sart kosularak 6gretim tyelerinin teknolojik proje ylritme ve/veya Ulke icin stratejik onemdeki teknoloji alanlarini gozetme deneyimi
kazanmalari saglanacaktir.

=
(]
o Nitelikli 684.2. Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iniversite 6grencilerine ve mezunlarina yénelik kariyer rehberligi ve
g Insan, danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
= e
X Gtgglvu Aile, 685.2. Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
= aglikl
o Toplum 688.2. Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis gerceklik basta olmak uzere bilgi ve iletisim
= teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacli kullanilabilecek yazilim, arac ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
Bolim I/
_ 23i223 ;—:LZI?/IZe Bireyin yaraticilik ve hayal giiciini gelistiren; bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en
g Sos yoekono— st diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle
=2 sy kendini yenileme glicline sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemi temeli olusturulacaktir.
2 mik Hedefler
= / Egitim alani
2
o Boluim |/
n Vizyonu Des-
Q tekleyecek | Toplumlarin bilgiyi tretebilme, ekonomik ve toplumsal faydaya donustiirebilme yeteneginin ulusal ekonomileri ve toplum yasamini yeniden sekil-
8. Sosyoekono- | lendirdigi bir dinyada, bu donusiime ayak uydurabilmemiz icin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapimiz gliclendirilecektir.
Q mik Hedefler
Q / Madde 4
-
L‘,: Bilim, teknoloji ve yenilikte yetkinlesebilmek icin izlenecek stratejiler; stratejik teknoloji alanlarina ((Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Biyoteknoloji ve
= Gen Teknolojileri) odaklanma, ARGEye kaynak ayirma, insan gticl yetistirme olacaktir.
E
= Beyin gucunun gelistirilmesine iliskin planlamanin, 6zellikle de, Universitelerdeki 6gretim ve arastirma programlari ile doktora ve doktora sonrasi
é Balim I burs programlarinin stratejik teknolojiler gozetilerek yapilacaktir.
4
(]
-
Q
>
E
[
©
0
3
=)
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Orta Vadeli Program 2022-2024

1. Makro-
ekonomik
hedefler ve
politikalar /
1. Blylime /
6.madde

Fikri mulkiyet varliklarinin degerlemesine donuk calismalar hizlandirilacak, degerlenmis ve patent gibi gayri maddi varliklarin sirket bilancolarina
ve llke ekonomisine katkisi artirilacak, gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

[1l. Makro-
ekonomik
hedefler ve
politikalar /
1. Blyime /
8.madde

Cigir acici teknolojilere yonelik yeni Ar-Ge projeleri baslatilacak yapay zeka, biyoteknoloji, genetik gibi alanlarda onciil arastirmalar desteklene-
cektir.

[1l. Makro-

ekonomik

hedefler ve
politikalar / 3.
istihdam poli-
tika ve tedbir-
ler/ 3.madde

Egitim-istihdam-uretim iliskisini giclendirmek icin yenilikci egitim sektor is birlikleri artirilarak mesleki egitim programlarinin ayni zamanda diji-
tal ekonominin degisen gereklerine cevap verecek sekilde uyumlastirilmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretimde Uluslararasilasma

Strateji Belgesi 2018-2022

Temel Poli-

tikalarimiz

/ 3. Hedef /
odak Ulkelerin

belirlenmesi

ve bu Ulke-

ler Gzerinde
yogunlasilmasi

Yiksekogretimde uluslararasilasmamiza katki potansiyelinin yliksek oldugu Ulkeler ile stratejik yonden 6ne cikan tlkeler ile listelenen hedef/odak
llke belirlemesi yapilmistir. Belirlenen bu tlkelerin Tirk yliksekogretim sistemindeki yeri daha iyi bir noktaya getirilecektir.

Yiksekogre-
timde ulusla-
rarasilasma

Uluslararasilasmanin dnemli katkilarindan biri, akademik ve bilimsel alanlardaki bilgi birikiminin paylasimi yoluyla kurumsal kalitenin ve kapasite-
nin yikselmesine olan katkisidir. Uluslararasi diizeyde ekip calismalari, ortak projeler Uretilmesi, yayinlar yapilmasi, yiksekogretim kurumlarinin
uluslararasi dlcekte taninirligina katki saglamakta, kurumlarin uluslararasi olma vasfinin gelecegini saglam bir temele oturtmaktadir. Uluslarara-
si duzeyde ortak ekip calismalarina destek saglanacaktir.

Yiksekogretimde uluslararasilasmanin diinya barisina katki gibi dnemli bir potansiyel tasidigi da kabul edilmektedir. Uluslararasi 6grencilerin
ulusal 6grencilerle birlikte gerceklestirdikleri cesitli kilturel faaliyetler, farkli kiltirel kimliktekilerin bir arada baris icinde yasayabilecegine olan
inanci giclendirmekte; farkli olani tolere etme kultirinin gelismesine katki saglamaktadir. Cesitli kiiltir faaliyetlerine destek verilecektir.
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Uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

Uluslararasi 6gretim elemani sayisinin artirilacaktir.

Tersine beyin gocu ile Ulkemize nitelikli 6gretim elemani ¢cekilecektir.

Stratejik
g T'/'_\nlz'ag.' Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is birligi ve degisim programlarina katilimci sayisi artirilacaktir.
urkiye'nin
0 . .
8 « | Yiksekogre- | Uluslararasi 6grencilere yonelik barinma olanaklari artirilacaktir.
w 8 | timalaninda [
E g cekim mer- | Universitelerimizin uluslararasi is birligi potansiyeli artirilacaktir.
835 kezi haline - . e
g ~ gelmesini Yiksekogretim alaninin uluslararasi gorinirligu artirilacaktir.
> 3 g
g §-. saglamak Yabanci dilde egitim programlari sayisi artirilacaktir.
[}
% ': Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasiteleri artirilacaktir.
=g
§ g Yabanci hikimetler ve cok uluslu kurumlar ile is birligi antlasmalari artirilacaktir.
o UV
] Stratejik
:>=_ Amac 2 G e .. o . . .
T Uluslararasi iliskiler alaninda nitelikli ve yeterli insan kaynagi temin edilecektir.
Uluslarara-
silasmada
kurumsal
kapasitenin
aftmasml Uluslararasilasma alaninda mevzuat, glincel gelismeler ve egilimler konusunda kurumlar arasi iletisim mekanizmalari olusturulacaktir.
saglamak
= Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalari hayata gecirilecektir.
2 N
o S. .Str'atep Yiksekogretim sistemindeki 6grenci kapasitesini nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.
2 = | Gelistirme:
£ ..2 Amac, Hedef | Egitim altyapisiicin egitimci yetistirilmesi, hibrit egitim modellerinin gelistirilmesi icin Universiteler ve benzer egitim kurumlarina tesvik ve destek
v L ve Perfor- | verilerek ortak dijital platformlar kurulacaktir.
o oy | MansGos- | - .
< o tergesiile | Lisanslsti kontenjan ve program sayis arttirilacaktir.
@ S | Stratejilerin -
:E g Belirlenmesi | Kurum ici dijitallesme tamamlanacaktir.
N

Belge, veri ve bilgi yonetim sistemleri gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.
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Yiiksekogretim Kurulu
2019-2023 Stratejik Plani

5. Strateji
Gelistirme:
Amac, Hedef
ve Perfor-
mans Gos-
tergesiile
Stratejilerin
Belirlenmesi

Kurumsal ve kurumlar arasi iletisim ve is birliginin etkinligi artirilacaktir.

Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yonetilen degisim programlari (Mevlana, Farabi) ve yurtdisi destek programlarina daha etkin sekilde dahil olu-
nacaktir.

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 tiniversitemizin itk 100°e ve en az 5 Universitemizin itk 500°e girmesi saglanacak-
tir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2019-2023 Stratejik Plani

Bolim 3:
Strateji Gelis-
tirme

3.1 Stratejik
Amaclar ve
Hedefler

Ar-Ge ve yenilik kapasitemizi gelistirme amaciyla mevcut teknolojik yetkinlikler belirlenerek oncelikli sektorler ve odak teknoloji alanlarinda geli-
sim yol haritalari olusturulacaktir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi icin ekosistemin altyapi, yetkinlikler, is birligi, yonetisim, finansman gibi ko-
nularda gelismesine yonelik tedbirler alinacaktir.

Sektorel detayda stratejik malzemeler icin yol haritalari olusturulacak, kaynak planlamasi yapilacaktir.

Teknoloji standartlarinin gelisimine aktif katilim saglanacak; teknoloji Gretiminde sertifikasyon ve test ihtiyaci tespit edilerek uluslararasi boyutta
rekabetci bir altyapi olusturulacaktir.

Bilimsel alanlarda ileri calismalarin yapilmasi ve bunlarin kiresel boyutta deger tretmesi saglanacaktir.

Yiksek teknolojili oncelikli sektorlerde katma degerli Gretim kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak uriin odakli, proje bazli, uctan uca bir des-
tek mekanizmasi ile stratejik yatirrmlar desteklenecektir.

Yerli veya yabanci sermayeli yeni yatirimlarin artirilmasi amaciyla yatirim ortami iyilestirilmesine yonelik adimlar atilacak ve yatirim tesvik sistemi
yeni yaklasimlar ile revize edilecektir.

Rekabetci Sektorler Programiyla is ortami iyilestirilecek, arastirma, gelistirme ve yenilik altyapisi gliclendirilecek ve sanayinin dijital dondsimine
katki saglanacaktir.

Dijitallesme ile gelen yeni donemin gerekliliklerine uygun yetkinliklerin belirlenmesi, egitim ve istihdam modellerinin donlstirilmesi ve sirdird-
lebilir ilerleme icin toplum genelinde yetkinlik gelisimi saglanacaktir.

Acik kaynak yazilim ekosistemi gelistirilerek yazilimci sayisinin artirilmasi icin kaldirac olarak kullanilacaktir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

2019-2023 Stratejik Plani

IV. Beseri
Sermaye

17 - Arastir-
ma ve Gelis-
tirme Yetenek
Kapasitesinin
Artirilmasi

“Uluslararasi Lider Arastirmaci Programi” gibi tersine beyin géctinii ve lider arastirmacilarin Tirkiye'ye gelisini destekleyen programlara devam
edilecektir. Ayrica genc arastirmacilari desteklemek icin de yeni destek programlari hayata gecirilecektir.

Yurt ici arastirma altyapilarinda calisan veya kamu imkanlari ile yurt disina gonderilen arastirmacilarin tilkemizin odak teknoloji alanlarinda yet-
kinligini artiracak calismalara yonlendirilmesi icin calisilacaktir.

“Sanayi Doktora Destek Programi” kapsaminda gerceklestirilen 120 farkli proje ile sanayimizin ihtiyaclari dogrultusunda 517 doktora ogrencisi
yetistirilecektir. TUBITAK 2244 Programi ile elde edilen geri bildirimler etkinlestirilerek destekler devam edecektir.

Sanayi stratejisinin oncelikli alanlarinda sanayiden gelen konularla ilgili tez ve doktora calismasi ylriten dgrencilere tesvik saglanacaktir.

TUBITAK Bilim insani Destekleme Programlari yayginlastirilarak siirdiiriilecektir.

Oncelikle Tiirk akademisyenlerin calistigi ve odak dijital teknolojiler alanlarinda calismalar yiiriiten uluslararasi laboratuvarlarla is birligi yapilar
olusturulmasi, bunun yaninda akademisyen, yiiksek lisans - doktora degisim programlari, egitimler ve ortak arastirma calismalari ile arastirma ve
gelistirme kapasitesinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Uluslararasi “Teknofest” havacilik uzay ve teknoloji festivali 6nimiizdeki yillarda da genis katilimla diizenlenerek gencleri yeni teknoloji alanlarin-
da bulus yapmaya tesvik etmeye devam edecektir.
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3.5 PROGRAM - ALT PROGRAM ANALIzi

Universitemiz 2019-2023 donemi stratejik planinda yer alan alt program hedeflerine iliskin tespitler ve ihtiyaclar belirlenmis, Tablo 5'te verilmistir.

Program

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Alt Program

Arastirma Altyapilari:

Hedef: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak lzere yik-
sekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giclendirilmesi

Tablo 5. Program - Alt Program Analizi

Tespitler

*Universitemizde mevcut arastirma laboratu-
varlarinda yurutilen AR-GE faaliyetlerini giic-
lendirmek amaciyla akreditasyon siirecinin
planlanmasi, bu stireclerin hizlandirilmasi ve/
veya tim birimler icin akreditasyon calismala-
rinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

ihtiyaclar

* Universitemizde mevcut olan arastirma Laboratuvarlarinin
altyapi ve akreditasyon siireci acisindan giclendirilmesi

Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistir-
me:

Hedef: Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon
amacli bilimsel calismalarin artirilmasi

*Universitemiz, davranis bilimleri, mihendislik
ve saglik alanlari basta olmak Uzere, gelecek
odakli bir egitim-ogretim anlayisiyla arastirma
ve uygulama programlari gelistiren, insanligin
temel sorun ve ihtiyaclarina yeni nesil bilimsel
cozlm Ureten arastirmalar yapma yetkinligine
sahiptir.

* Bu kapsamda, bilimsel fark yaratmak icin ye-
terli altyapi ve kaynaklarin giclendirilmesi, bi-
limsel calismalarin artirilmasi gerekmektedir.

*ic ve dis paydaslarimizla gerceklestirilecek calismalara yo-
nelik is birliklerinin arttiritmasi, Ar-Ge altyapisini gelistiri-
ci ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
projelerin ve BAP kapsaminda desteklenen projelerin nicelik
ve niteliginin arttirilmasi

*Universitemizde mevcut olan egitime ve topluma katki sag-
layacak bilimsel calismalarin devamliliginin saglanmasi

Hayat Boyu Ogrenme

Yiksekogretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyet-
leri:

Hedef:Toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve ku-
ruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

*Universitemizde yiiriitiilen calismalarin siirec
ve sonuclari, topluma katki saglamak amaciyla
medya kuruluslarinda paylasilmasi, Universi-
temiz acisindan biyik onem arz etmektedir.

*Universitemiz biinyesinde bulunan Siirekli
Egitim UAM tarafindan bireylerin ve kurumla-
rin potansiyelini etkin gelistirmelerine, kullan-
malarina donuk egitimler verilmektedir. De-
zavantajli bireylere yonelik verilen egitimlerin
ve sosyal sorumluluk projelerinin arttirilmasi
gerekmektedir.

* Dezavantajli bireyler dahil olmak Uzere, toplumun tim
kesimlerine yonelik toplumun gelisimini saglayacak egitim
programlarinin giiclendirilmesi ve sayisinin arttirilmasi

*Yardimlasma ve dayanisma duygusunu on plana cikaran
sosyal sorumluluk projelerinin, toplumun tim kesimleriyle
paylasilmasi ve projelerle ilgili goriis alinmasi icin ic ve dis
paydaslarimizin da stirece dahil olabilecegi web sayfasi acil-
masi ve koordinatorlik olusturulmasi
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Tedavi Edici Saglik

Tedavi Hizmetleri

Hedef: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

*Universitemiz sahip oldugu hastane ve tip
merkezleriyle NP ISTANBUL Beyin Hastanesi
ve Uskiidar Dis Hastanesi basta olmak {izere
saglik alaninda bircok bransta topluma hizmet
vermektedir.

*Universitemiz hastanelerinde Uluslararasi odakli ve dis des-
tekli calismalarin gelistirilmesi

Yiiksekogretim

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destek-
ler:

Hedef: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten
ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

*Akademik tesvik mekanizmasi ile verilen des-
teklerin kurumun oncelik ve dinamiklerine
gore yonetilmesi gerekmektedir.

*Ogretim elemanlarinin arastirma desteklerinden faydalan-
masi icin mevcut stratejilerin gelistirilmesi

On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitimi:

Hedef: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik
mezunlar yetistirilmesi

*Universitemiz kitliphanesindeki kitap sayisi,
abone olunan dergi sayisi ve erisim saglanan
veri tabani sayisi hedeflenen gostergelerin de
uzerine ulasmistir.

*0grencilerimizin mesleki diizeyde bilgi ve be-
cerilerini slirekli olarak gelistirerek, mezuni-
yet sonrasinda daha genis istihdam olanaklari
bulmasi Universitemizce biyiik onem tasimak-
tadir.

*Universitemizin tiim yerleskelerinde &grenci
talepleri goz oniine alinarak calisma alanlarina
yonelik iyilestirmelerin gerceklestirilmelidir.

*Universitemizde mevcut calisma alanlarina yonelik iyilestir-
melerin yapilmasi

*On lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin bilimsel arastir-
malara aktif katiimini saglamak amaciyla projelerin arttiril-
masi

*Ogrenci ve personelin uluslararasi deneyiminin yiikseltil-
mesi

Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami:

Hedef: Yiksekogretim ogrencilerine sunulan bes-
lenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiril-
masi; ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi des-
teklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

*Universitemizin her yil artan 6grenci kapasi-
tesi goz onuine alinarak mevcut yurt imkanlari-
nin cesitlendirmesi 6nem arz etmektedir.

*Anlasmali yurt sayisinin ve yurt kapasitesinin 6grenci talep-
leri g6z onune alinarak gelistirilmesi
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3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

Universitemizin faaliyet alanlari icerisinde sundugu triin
ve hizmetlere paralel olarak yedi ana baslik altinda top-
lanmaktadir. Bunlar; Egitim ve Ogretim, Akademik Aras-
tirmalar, Bilimsel Etkinlikler, Sosyal ve Kiiltiirel Etkin-
likler, Sportif ve Sanatsal Etkinlikler, Toplumsal Fayda
Olusturma Calismalari ve Yonetim ve Destek Faaliyetleri
olarak belirlenmistir. Bu faaliyetler asagida ayrintili ola-
rak ele alinmaktadir.

Egitim ve Ogretim:

Universitemizin oncelikli faaliyet alanini egitim olus-
turmaktadir. Universitemizde egitim-6gretim, tip ve dis
hekimligi fakultelerinde yil esasina gore; diger fakilte,
yuksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore di-
zenlenmektedir. Bahar ve gliz yariyilindan olusan dgre-
tim yilina ek olarak yaz yariyili da acilabilmektedir. Bu
yolla, fiziki kapasitenin degerlendirilmesine ve 6grenci-
lerin 6grenim sirelerinin, ongorilen sireler icerisinde
veya oncesinde tamamlamalarina olanak saglanmakta-
dir.

Akademik birimlerde on lisans, lisans ve ylksek lisans
egitimi verilen bolimlerde orglin 6gretim giindiiz olmak-
la birlikte, on lisans egitimi verilen programlarda ikinci
ogretim programi da bulunmaktadir. Universitemizde
derslerin %30'u YOK mevzuatina uygun olacak sekilde
cevrimici olarak yapilabilmektedir. Universitenin égre-
tim dili Tirkce ve ingilizce'dir. Yabanci dilde egitim ve-
ren bolim ogrencileri ve gondlld 6grenciler icin yabanci
dil hazirlik programi sunulmaktadir. Universitemizde, 5
enstiti ve 6 fakulte mevcuttur. Enstitulerimizde, 47 alan-
da yuksek lisans egitimi, 15 alanda doktora egitimi ve 39
alanda lisans egitimi verilmekte olup, lisans programlari
kapsaminda cift anadal ve yan dal programlari ydrital-
mektedir. Ayrica, Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekoku-

lunda, 36 normal 6gretim ve 23 ikinci 6gretim programi
olmak Uzere toplam 59 6n lisans programinda egitim ve-
rilmektedir.

Akademik Arastirma:

Universitemiz ogretim elemanlari; Ulkemizin bilimine,
gelisimine, ekonomisine, kiltlrel, saglik, sosyal ve tek-
nik alanlarina katki sunacak ve evrensel diizeyde rekabet
saglayacak nitelikte arastirmalar ylriutmeyi amaclamak-
tadir. Akademisyenlerimizin hedefledigi arastirma konu-
lari kurum ici ve kurum disi projelerle desteklenmekte-
dir. Bunlar arasinda; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP),
TUBITAK, TUSEB, KOSGEB, ISTKA ile AB ve diger yurt
ici/disi kaynaklar yer almaktadir. Uskiidar Universitesi
arastirma faaliyetleri kapsaminda ele alinan calismalar
ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde yayinlanan cok
sayidaki makalelerin yani sira, Universitemiz biinyesinde
yer alan “Etkilesim (DOAJ, EBSCO, TR Dizin); The Journal
of Neurobehavioral Sciences (JNBS) (Index Copernicus,
J-Gate Indexed, Citefactor, Bibliomed, Turkiye Atif Dizi-
ni, Turk Psikiyatri Dizini, Asos Index, Root Indexing, DRJI,
Tirk MedLine, Academic Resource Index); Uskiidar Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Dergisi (USBID) (TR Dizin, Word-
(Cat); Tasavvuf Arastirmalari Enstitiisi Dergisi (TAED)
(HARMAN, Ebsco Discovery Service, DOAJ, Index Coper-
nicus); Gincel BagimUlik Arastirmalari Dergisi (Current
Addiction Research); Mutluluk ve iyi Olus Dergisi (The
Journal of Happiness and Well-Being, JHWB]" hakemli
dergilerde de (sureli yayinlar) pek cok arastirma yayin-
lamakta ve Ulkemizin bilgi birikimine katki sunmaktadir.
Ayrica universitemiz bunyesinde akademik calismalar
yuriten 53 farkli arastirma grubu (Calisma Gruplari) ve
35 farkli uygulama ve arastirma merkezleriyle (Uskiidar
Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri) akade-
mik calisma hayatina devam etmektedir.

Etkinlikler (Bilimsel/ Sosyal ve Kiiltiirel/ Sportif ve Sa-
natsal/ Toplumsal Fayda):

Universitemizde bilimsel etkinlikler kapsaminda Ulusal/
Uluslararasi Kongreler, Sempozyumlar, Calistaylar, Se-
minerler diizenlenmektedir. Sosyal ve kiiltirel etkinlik-
ler kapsaminda festivaller, 6dul torenleri, kariyer glinleri,
medya katilimlari vb. calismalar yiritilmektedir. Ayrica
Universitemizde saglik, kiiltiir ve spor birimimizin éncii-
ligiinde bircok sportif ve sanatsal faaliyetlerin yani sira
toplumsal fayda olusturabilecek yardim ve bagis kam-
panyalari ile saglik hizmetleri ve kisisel gelisim Uzerine
egitimler gerceklestirilmektedir. ilgili calismaya iliskin
faaliyet alani - trtin/hizmet listesi Tablo é’da verilmistir.
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Tablo 6. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

On Lisans

Lisans

Lisansustu

Yabanci Dil Hazirlik Programi

Sertifika Egitimleri

Staj Hizmetleri

Uzaktan Egitim Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlari
Mezun Bilgi Sistemi (Uskiidar Universitesi Mezunlar Dernegi)

Egitim ve Ogretim

S92 0 = os @l B @9 [N =

Bilimsel Yayinlar

Uskiidar Universitesi Yayinlari

Ar-Ge ve Yenilik Politikalari Direktorliglu -Brain Park TTO
Sanayi ve Kamu is Birligi Destek Projeleri

Universite Kaynaklari ile Desteklenen Projeler (Bap)
Uskiidar Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Uskiidar Universitesi Bilimsel Calisma Gruplari
Bilirkisilik ve Danismanlik Hizmetler

Patent/Faydali Model/Tescil

Akademik Arastirmalar

Voo~NoaRLN =

Bilimsel Etkinlikler Ulusal Uluslararasi Kongreler, Sempozyumlar, Calistaylar, Seminerler

Odiiller
Bilim ve Fikir Festivalleri
Medya Katiimlari
Ulusal-Uluslararasi Universite Tanitim Etkinlikleri
Kariyer Ginleri
Mezuniyet Toreni
Kutiphane Hizmetleri
Ogrencilere Yonelik (Beslenme, Burs, Calisan Ogrenci vb.) Hizmetler
Onlik Giydirme Térenleri
. Dernek Calismalari
. Ders Disi Etkinlikler (Spor Misabakalari, Seminerler, Sergiler)

Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler

b= i e
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Sportif ve Sanatsal
Etkinlikler

oF @l B 9 N =

Konserler ve Koro Calismalari

Sergiler

Tiyatro ve Dans Gosterileri

Voleybol, Futbol ve Basketbol Turnuvalari

Saglik Kaltur ve Spor Daire Baskanligi Faaliyetleri
Ogrenci Kuliipleri Faaliyetleri

Toplumsal Fayda Olus-
turma Calismalari

VONoaRLN =

Surekli Egitim Merkezi (Sertifikali E§itim Programlari)
Saglik Hizmetleri

Yardim Kampanyalari

Kan Bagisi Kampanyalari

Kisisel Gelisim Hizmetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ogrencilere / Mezunlara Yonelik Kariyer ve Egitim Hizmetleri
Psikoyorum TV

Uskiidar Universitesi TV Stiidyosu

Yonetim ve Destek Faa-
liyetleri

9 69 = By @1 B 9 ) =

insan kaynaklari yonetimine iliskin faaliyetler
Genel destek hizmetleri

Strateji gelistirme

Mali Destekler ve Satin Alma Hizmetleri
Kutiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

Basin Yayin ve Tanitim Hizmetleri (Kurumsal iletisim Direktorligi)

Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri
[dari hizmetler
ic denetim hizmetleri




3.7. PAYDAS ANALizi

Uskiidar Universitesi, misyon, vizyon ve degerleri dogrul-
tusunda yurittugl egitim-ogretim, arastirma ve girisim-
cilik ekosistemi icerisindeki faaliyetlerinin degerlendiril-
mesi, Urin ve hizmetlere iliskin goris ve memnuniyetlerin
tespiti ve iyilestirilmesi gayesiyle ic paydaslar (6grenci,
akademik personel, idari personel] ve dis paydaslarin
(mezunlar, kamu ve 6zel kurumlari /kuruluslari, meslek
orgltleri ve odalar, sivil toplum kuruluslari) stratejik plan-
lama sirecine katiimlarini saglamis, bu sayede katilimci
ve etki alani yiiksek bir stratejik planlamanin yapilmasi
amaclanmistir. Etkili yonetisim sistemlerinde katilimciligi
saglamanin onemli araclarindan birinin paydaslar oldugu

bilinciyle hazirlanmis olan paydas analizinde Universitenin
paydaslarinin kimler oldugunun belirlenmesi, bu paydas-
larin etki ve onem derecelerinin saptanmasi, beklentile-
rinin tespit edilmesi ve bu beklentilerden hareketle sir-
dirulebilir degerler olusturulmasi planlanmistir. Ayrica
paydas analizi yoluyla Universitemizin etkilesim icinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerinin dikka-
te alinmasi, stratejik planin Universitemiz hizmetlerinden
yararlanan birey veya kurumlarin ihtiyaclari dogrultusun-
da sekillendirilmesi, stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ile basari diizeyinin artirilmasi hedeflen-
mistir. ic paydaslarin gériisleri diizenli olarak her yariyil

Tablo 7. Paydas Analizi ve Onceliklendirilmesi
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sonunda yapilan 6grenci memnuniyet anketi, akademik
personel memnuniyet anketi, idari personel memnuniyet
anketi ve GZFT (SWOT) analizi kapsaminda yapilan genis
katiimli ankete dayanarak alinmistir. Universitemizin ic
ve dis paydaslari ile olan calismalarinin niteliginin belir-
lenmesi icin paydas analizi ve onceliklendirilmesi tablosu
(Tablo 7) hazirlanmis, bu tablodan yararlanilarak Pay-
das-Uriin Hizmet Matrisi (Tablo 8) hazirlanmistir.

Paydaslar i¢/Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceliklendirme Onceligi
Ogrenciler (P1) iP 1. Derece Giicli 25 Yiiksek / Birlikte Calis
Akademik Personel (P2) iP 1. Derece Guclu 25 Yiksek / Birlikte Calis
idari Personel (P3) iP 1. Derece Giicli 25 Yiiksek / Birlikte Calis
Uskiidar Universitesi Rektorligi (P4) iP 1. Derece Giicli 25 Yiiksek / Birlikte Calis
NP istanbul Beyin Hastanesi (P5) DP 1. Derece Gucli 25 Yiiksek / Birlikte Calis
YOK (Pé) DP 1. Derece Guclu 25 Yiksek / Birlikte Calis
UAK (P7) DP 1. Derece Guclu 25 Yiksek / Birlikte Calis
YOKAK (P8) DP 1. Derece Gucli 25 Yiksek / Birlikte Calis
TUBITAK (P9) DP 1. Derece Giicl 25 Yiiksek / Birlikte Calis
OSYM (P10) DP 1. Derece Guclu 25 Yiksek / Birlikte Calis
KYK (P11) DP 1. Derece Glclu 20 Yiksek / Birlikte Calis
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SGK (P12) DP 1. Derece Guclu 20 Yiksek / Birlikte Calis
Ulusal Ajans (P13]) DP 1. Derece Guclu 20 Yiksek / Birlikte Calis
KOSGEB (P14) DP 1. Derece Gucli 20 Yiiksek / Birlikte Calis
ISTKA (P15) DP 1. Derece Glcli 20 Yiksek / Birlikte Calis
Turkiye Bilimler Akademisi (P16) DP 2. Derece Guclu 16 Yiksek / Birlikte Calis
Bgsgri%feslaet"[i,%flararas' DP 2. Derece Giiclil 16 Yiiksek / Birlikte Calis
Akreditasyon Kurullari (P18] DP 2. Derece Guclu 16 Yiksek / Birlikte Calis
Bakanliklar (P19) DP 2. Derece Gucld 16 Yiksek / Birlikte Calis
T.C. iletisim Baskanlig (P20) DP 2. Derece Guclu 16 Yiiksek / Birlikte Calis
Yerel Yonetimler (P21) DP 2. Derece Guiclu 16 Yiksek / Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslari (P22) DP 2. Derece Glclu 16 Yiksek / Birlikte Calis
Medya Kurum ve Kuruluslari (P23) DP 2. Derece Guclu 16 Yiiksek / Birlikte Calis
Mezun Ogrenciler (P24) DP 2. Derece Guiclu 16 Yiksek / Birlikte Calis
Times Higher Education (P25) DP 2. Derece Guclu 16 Yiksek / Birlikte Calis
gé‘:zilslyéles:;ii'er (P26) DP 2. Derece Zayf 12 Diisiik / Bilgilendir
isverenler ve Firmalar (P27) DP 3. Derece Guclu 12 Distuk / Bilgilendir
Arastirma Kurulus Fonlari (P28]) DP 3. Derece Guclu 12 Distik / Bilgilendir
Hasta ve Yakinlari (P29) DP 3. Derece Guclu 12 Distik / Bilgilendir
UNESCO (P30} DP 3. Derece Guclu 12 Distik / Bilgilendir
Saglik Hizmet Kuruluslari (P31) DP 3. Derece Guclu 12 Distlk / Bilgilendir
Tedarikciler (P32) DP 3. Derece Zayif 9 Diisiik / izle
Meslek Odalari (P33) DP 3. Derece Zayif 9 Diisiik / izle




Paydas analizinin son asamasinda paydas
goruslerinin  alinmasi ve degerlendirilme-

si faaliyetleri gerceklestirilmistir. Bu cer-
cevede paydas gérislerinin alinmasi icin,
anket calismasi yidritilmdstir. Uskidar

Universitesi ic ve dis paydas gériislerini de-
gerlendirmeye almak amaciyla Universi-
temiz web sayfasi https://uskudar.edu.tr/
tr/dis-paydas-anketi URL adresinde 06 Mart
2023 tarihine kadar erisime acik bir sekilde ya-
yinlanmis olan dis paydas anketine, 211 kurum
ve kurulus katilim gostermistir. Alinan goris
ve oneriler, dis paydas anketlerinin tamamla-
masinin ardindan Universitemiz Personel Dai-
re Baskanligi ve Kalite Direktorligi tarafindan
degerlendirilmis ve raporlanmistir. Kurumsal
taninirlik ve imaj, sosyal sorumluluk ve toplu-
ma sunulan hizmetler, mezunlarin yeterliligi,
kurumla ishirligi temel basliklarinda gordsleri

alinan dis paydaslardan gelen geribildirimler
dogrultusunda, Uskiidar Universitesi'nin he-
deflerinin “Kaliteli bir egitim vererek, ulusal ve
uluslararasi alanlarda taninmisligini arttirmak,
donanimli mezunlara sahip olmak ve kalite-
li islerin alt yapisini hazirlamak, evrensel kri-
terler cercevesinde arastirma odakli egitimin
hedeflenmesi” oldugu gorilmustir. Dis paydas
goziyle yapilan degerlendirme “akademik kad-
ro, mesleki gelisime yonelik miifredata sahip
olmasi, 6grenci odakli olmasi, sosyal medyayi
etkili bir bicimde kullanmasi ve tanitim faaliyet-
leri, marka degerinin yliksek olmasi, alaninda
oncu ve gelismis beyin hastanesine sahip ol-
masl, merkezi konumda yer almasi, uygulama
yapabilmek icin yeterlidonanimi olan teknolojik
altyapi ve laboratuvarlarinin olmasi” Universi-
temizin onceliklerine gosterilen hassasiyet ola-
rak dikkat cekmistir.

Tablo 8. Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi
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3.8. KURULUS iCi ANALiZ

Universite teskilat yapisi; akademik birimlerde 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Tes-
kilat Yonetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teski-
lati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname'yle belirlen-
mistir. Universitemizin mevcut kapasitesi; insan kaynak-
lari, kurum kultdrd, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynak analizleri yapilarak belirlenmistir. Universi-
telerin oncelikli ihtiyaci nitelikli insan kaynagidir.

Universitemizde nitelikli insan kaynadi mevcut olmakla
birlikte, akademinin rasyonel hedef belirleme ve hede-
fe donik planlama yapma siireclerinin planlanmasi, ta-
kip edilmesi ve geri bildirim ile iyilestirilme saglanmasi
gereklidir. Akademik ve idari kadrodaki calisanlarimizin
ylksek kurumsal aidiyet duygusu, katiimci, ifade 6zgir-
liglne 6nem veren yapilanmasi Universitemizin kurum-
sal kiltirine guclu katki saglamaktadir.

3.8.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Universitemiz Tirkiye'nin ilk davranis ve saglik temali
universitesi olarak ylksek standartli egitim ve 6gretim
vermektedir. Gelecek icin egitim-0gretim, arastirma yo-
luyla kiresel ve toplumsal gelisime cok boyutlu ve ye-
nilikci katki saglayan, insani anlayan ve iyilestiren beyin
Ussu olma vizyonu, egitim-o0gretim ve arastirmada mi-
kemmeliyet siariyla, bilim Ureten ve yayan, cevresel ve
toplumsal sorunlar karsisinda farkindaligi ytiksek, str-
durilebilirlik ilkesiyle insanlia hizmet eden erdemli
bireyler yetistirme misyonu ile akademiye katki sagla-
maktadir.

Mevcutta 6 fakllte, 5 enstitli, 1 Meslek Yiksekokul,
1 Yabanci Diller Koordinatorligi ile 42 arastirma ve
uygulama merkezine sahip Universitemiz, her ge-

cen yil bélUr_Tj/fakUlte/program sayilarini arttirmakta-
dir. Uskidar Universitesi Organizasyon Semasi:
https://uskudar.edu.tr/tr/organizasyon-semasi

3.8.1.1. Akademik Siirec

Uskiidar Universitesinde insan giicii planlamasi ve per-
sonel politikasiyla ilgili calismalar, 124 sayili Yiksekdg-
retim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararna-
me'nin 29°'uncu maddesi uyarinca Personel Daire Bas-
kanligi tarafindan yapilmaktadir. Bu baglamda, insan
kaynaklarinin yénetimi; 2547 sayili Yiiksek Ogretim Ka-
nunu, 2914 sayili Yiksek Ogretim Personel Kanunu ile
ilgili mevzuat ile 2024 yilinda yenilenen Uskiidar Uni-
versitesi Akademik Yiikseltilme ve Atama Ydonergesi hi-
kimlerine gore saglanmaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinde 151 Profesor, 46
Docent, 233 Doktor Ogretim Uyesi, 88 Ogretim Gorevlisi
ve 79 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 597 Ogre-
tim Elemani bulunmaktadir. insan kaynaklari planlama-
lari; yasal diizenlemeler temel alinarak Universite'nin
ihtiyaclarini karsilamak Uzere teknolojik yeniliklerin
verimli kullanimiyla sunulan hizmetin siirekli, kaliteli,
etkin ve yeterli sayida personel tarafindan yirdtilmesi
hedefine yonelik gerceklestirilmektedir. Akademik ve
idari personele yonelik egitimler dizenlenmekte ve bu
egitimlerin yani sira mesleki gelisimlerinin saglanmasi
amaci ile yurt ici ve yurt disi bilimsel toplantilara katkili
ve katkisiz destekler verilmektedir. Akademik personele
yonelik tesvik ve odiillendirme uygulamalari da bulun-
makla birlikte; proje, patent ve benzeri basarilara imza
atan akademik personel icin Bilimsel Tesvik Degerlen-
dirme Yonergesine uygun olarak hareket edilmektedir.
Universitemiz biinyesinde calisan memnuniyetini ve geri

bildirimlerini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmek
tzere kurulmus bir mekanizmasi bulunmaktadir. So6z
konusu mekanizma, Universite'nin kalite giivencesi sis-
teminin 6nemli bir parcasi olup, Universite'de calisan
memnuniyeti, memnuniyet anketleri ile olcimlenmek-
te ve iyilestirilmektedir. Kalite Komisyonu ile esgidim
icinde calismasi ile gerceklestirilen memnuniyet anket-
leri, akademik ve idari personele Universite'nin anket
yonetim sureci kapsaminda uygulanmaktadir.

Ogretim elemanlarinin akademik, egitim 6gretim ve ida-
ri gorevleri ile ilgili tim performanslarinin ve gelisim-
lerinin izlenmesi adina Universitemizce Faaliyet Takip
Sistemi (FTS) yaziimi gelistirilmistir. Akademik kadro
icerisinde arastirma yapan tim ogretim elemanlarimizin
arastirma performanslari FTS sisteminde toplanmakta
ve her akademik yilin sonunda degerlendirilmektedir.
Bu baglamda her bir 6gretim elemaninin egitim-ogretim
performanslari vermis olduklari dersler ile ilgili 6gren-
ci memnuniyet oranlari, dersin kredisi ile ilgili dersin
ogrenci sayilari baz alinarak yapilan hesaplamaya gore
egitim-ogretim performans puani olusmaktadir. Akade-
mik Performansi yiksek olan 6gretim elemanlari takdir
edilmekle birlikte, performansi diisik olan 6gretim ele-
manlari da arastirma, yayin vb. calismalarini gelistiril-
mek adina takip edilmektedir. Ayrica, yine Faaliyet Takip
Sistemi lzerinden 6gretim elemanlarinin o yil icerisin-
deki hedefleri istenmekte ve yil sonunda degerlendiril-
mektedir.

Ogretim elemanlarimizinyillik performanslari, akademik
faaliyetler, idari faaliyetler, egitim - ogretim faaliyetleri
ve sonraki yila iliskin hedef arastirma faaliyetleri olmak
zere 4 baslik altinda “Faaliyet Takip Sistemi” Uzerin-
den mutlak ve nisbi degerlendirme ile her akademik yil
sonunda degerlendirilmektedir. Ulke ve Universitemiz
onceliklerine gore puanlandirma sistemine dayali FTS



ara ylziinde ogretim elemanlarimiz puanlarini gercek
zamanli olarak kendi dnceki yil puani ve bolim, fakadilte,
Universitedeki siralamasi seklinde gorebilmektedir. Bir
Yiksekogretim Kurumu olarak ogretim elemanlarimizin
saglikli bir is birligi politikasi saglamak oldugunu disu-
nuyoruz. Bununla ilgili olarak Universitemiz biinyesinde
tim ogretim elemanlarimizin arastirma alanlari FTS ara
ylzlinde toplanmakta, arastirmacimiz lniversite blinye-
sinde aradigi anahtar kelime 6zelinde calisma yapan 6§-
retim Uyelerine ulasabilmektedir. Arastirma yapabilme
zemini icin temel olan birlikte calisabilme becerisi ile
birlikte arastirma yetkinligi ilgili yilin basinda FTS Uze-
rinden hedef faaliyetler basligi altinda toplanmakta ve yil
sonunda hedef gerceklesme siireci takip edilmektedir.
TUBITAK tarafindan iniversitelerin arastirma alanlari
bazinda performanslarinin karsilastirmali olarak deger-
lendirilebilmesi amaciyla olusturulan “Universitelerin
Alan Bazli Yetkinlik Analizi” calismalari kapsaminda be-
lirlenen arastirma alanlarimiz FTS’ye entegre edilmis-
tir. Her bir ogretim elemanimizin farkli alanlardaki be-
cerileri farklilik gostermekte birlikte, girisimcilik, yayin
veya egitim ogretim performansi ayirt edici olan dgretim
elemanlarimizin da yetkinlik analizini FTS lzerinden ya-
pabilmekteyiz. Sirecin takibi ile birlikte iyilestirmesine
doniik olarak diuzenli makale yazma, proje yazma egi-
timleri verilmekte tesvik yonergemiz revize edilmekte,
bu alanlarda one cikan arastirmacilarimiz da ayrica Rek-
torlik makaminca yazili olarak tebrik edilmektedir.

3.8.1.2.idari Siirec

Universitemiz biinyesinde 362 idari personel mevcuttur.
ihtiyac duyulan idari is giic, ilgili idari birim daire bas-
kani/yoneticisi tarafindan belirlenir ve EBYS (Elektronik
Belge Yonetimi Sistemi) tizerinden “Personel Talep For-
mu’ ile Personel Daire Baskanligi'na iletilir. Personel
Daire Baskanligi Ust Yénetimin onayina sunar. idari bi-
rimlerden gelen idari personel talep dogrultusunda ih-

tiyaca gore belirlenen kadro icin oncelikle uygun adayin
olup olmadigi Personel Daire Baskanligi 6zgecmis ha-
vuzundan giderilmeye veya Uskiidar Universitesi mezun
ogrencileri arasindan temin edilme yoluna gidilir. Uygun
aday arama siireci, Uskiidar Universitesi Mezunlar Der-
negi, Uskiidar Universitesi Kariyer Merkezi ve is arama
siteleri araclari ile yurutilmektedir.

Yetenek Yonetimi Plani

Uskiidar Universitesi biinyesinde istihdam edilecek ilgili
organizasyon sirecini yonetebilecek yetenekte calisan-
larin bulunmasi ve performanslarinin takip edilerek geli-
simlerine katki saglanmasini amaciyla yetenek yonetimi
planlanir. Yetenek ydnetimi ile basarili calisanlarin ku-
ruma bagliigini ve performanslarini arttirarak, uzun va-
dede basarili bir calisma agi kurulmasi hedeflenmekte-
dir. Uskiidar Universitesi biinyesinde ilgili organizasyon
surecini yonetebilecek yetenekte calisanlarin istihdam
edilmesi ve performanslarinin takip edilerek gelisimle-
rine katki saglanabilmesi icin uygulanan yontemler Per-
sonel Yetenek Yonetimi Prosediriinde yer almaktadir.

idari Personel Performans Dederlendirme

Uskiidar Universitesi'nde gorevli personelin perfor-
manslarini nesnel esaslara gore belirlemek suretiyle
arastirma, egitim-ogretim ve idari hizmetlerin verimli-
ligini arttirmak icin personel performans degerlendirme
prosediiriine gére yapilmakta olup; Uskiidar Universi-
tesi'nin tim idari birimlerinde calisan personeli kapsa-
maktadir. idari personel performans degerlendirme yet-
kinlik kriterleri 15 adet olup asagidaki gibidir, her kriter
1 ile 5 arasinda puanlanmaktadir.

1. Kurum Kurallarina Uyumu
2. Takim Calismasina Yatkinlik
3. Stres Altinda Calisabilme
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Ogrenme ve Kendisini Siirekli Gelistirebilme
Odak Noktasini Dagitmadan Calisma

Karar Verme Performansi

s Disiplini

Mesai Saatlerine Uyum

9. lletisim Yetenedgi

10. Durustluk ve Givenilirlik

1. Aciklik

12. Ozverili Calisma

13. Gorevlerini Algilama ve Yerine Getirme Cabasi
14. Yaptigi Isi Benimseme

15. Verilen Gorevleri Basarma istegi ve Kabiliyeti

©~No gk

Universitemizde is tanimlari ve is siirecleri 195 adet
Gorev, Yetki ve Sorumluluk dokimani olusturulmustur.
Olusturulan gorev, yetki ve sorumluluk dokimanlarinda;
calisma arkadaslarimizin sorumlu olduklari is siirecleri
dikkate alinarak genel ve 6zel gorevleri ile yetkinlik ge-
reksinimleri tanimlanmistir.

Yetkinlik Kriterleri Belirlenmesi

Universitemiz organizasyon yapisini siirdiirmek adina ih-
tiyac duyulan isgucini, dogru bicimde, dogru yontemle
degerlendirip secebilmesi icin Yetkinlik Analizi yontemi-
ne basvurmaktadir. Kurumun stratejilerine bagli olarak
olusturulan hedeflerin gerektirdigi roller yetkinlikler ile
tanimlanmaktadir. Bu baglamda Uskiidar Universite-
si'nin olusturdugu hedefler ve kalite politikalari dogrul-
tusunda, birimlerde yer alan pozisyonlara uygun isgl-
clnin saglanabilmesi icin yetkinlik kriterleri belirlenir.
Yetkinlik kriterleri “Temel Yetkinlikler”, “Fonksiyonel
Yetkinlikler” ve “Yonetsel Yetkinlikler” olarak lc¢ grup-
ta incelenir ve her grubun kendi alt kriterleri belirlenir.
Yetkinlik bilesenleri olan; bilgi, beceri ve tutumlari kap-
sayan gozlemlenebilir davranislardir, kriterler bu bile-
senler cercevesinde personele uygulanir. Universitemiz
personel yetkinlik kriterleri belirlemeye yonelik yonetim
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ve isleyis “Yetkinlik Kriterleri Prosediriine gore yapil-
makta olup “Yetkinlik Degerlendirme Formu’ ile kayit
altina alinmaktadir.

Temel Yetkinlikler

e Uskiidar Universitesi tim personelinden beklenen
ve kurum degerleriyle ortisen yetkinliklerdir.

e Bu kriterler belirlenirken ilgili calisma icin olmazsa
olmaz davranislariicerir ve tim kademedeki tim ca-
lisanlardan ayni oranda sonuc alinmasi beklenir.

e Bugrup altinda tim personelicin 12 (on iki) alt kriter
belirlenmistir.

Fonksiyonel Yetkinlikler
e Birim bazinda olan yetkinliklerdir.

e Personelin sergiledigi davranislari ve teknik bilgileri
gozlemleyebilmek icin bu grup altinda tim personel
icin 18 (on sekiz] alt kriter belirlenmistir.

Yonetsel Yetkinlikler

e Uskiidar Universitesi biinyesinde kilit pozisyonda
olan ve birim yoneticilerinden bekledigi kriterlerdir.

e Yonetim kademelerine gore farklilasabilen davranis-
lardir.

e Bugrup altinda tim personel icin 11 (on bir) alt kri-
ter belirlenmistir.

Yetkinlik Degerlendirme Formu

e Personel Daire Baskanligi tarafindan pozisyonlar
icin belirlenen yetkinlik kriterleri, her birime 6zgu
olacak sekilde “Yetkinlik Degerlendirme Formu” dii-
zenlenir.

e “Yetkinlik Degerlendirme Formu” Personel Daire
Baskanligi ile personelin biriminin ydneticisi tarafin-
dan ilgili yerler degerlendirilerek diizenlenir.

e Her birimin organizasyon semasindaki pozisyonlari
icin kriterler, yukarida yer alan kriterler cercevesin-
de diizenlenir.

e Uygulama ornegi, Personel Daire Baskanligi Yetkin-
lik Tablosu'na gore yapilir.

3.8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemiz egitim-6gretim ve arastirmada miikem-
meliyet siariyla, bilim lreten ve yayan, cevresel ve top-
lumsal sorunlar karsisinda farkindaligi yliksek, stirdir-
lebilirlik ilkesiyle insanliga hizmet eden erdemli bireyler
yetistirme misyonuyla faaliyetlerini ylritmekte olup, 4
temel ilkeye sahip Universitemizin Kurumsal Temel De-
gerleri asagida siralanmistir.

e Elestirilebilirlik
o Ozgiirliikciiliik
e Cogulculuk
o Katilimcilik

Universitemizin uluslararasi arenadaki en kaliteli 6gre-
tim uyeleri icin cazibe merkezi olusturmak ve digeri de
katiimci, yenilikci, girisimci, insan odakli, paydaslari ile
karsilikli etkilesim icerisinde, geri bildirime dayali istek-
ler dogrultusunda degisime acik bir yaklasimin ve alt-
yapinin oldugu evrensel, akademik ve etik degerlerden
taviz vermeyen yonetim tarzini tercih etmek ve uygula-
maktir. Ayrica, yapilan memnuniyet anketleri sonuclari
degerlendirildiginde bu hedeflerin gerceklestirilebilme-
si icin en onemli noktanin Universite calisanlari tarafin-
dan benimsenen ve paylasilan degerler biitini olan Ku-
rum Kualtirid oldugu anlasilmaktadir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Uskiidar Universitesi, istanbul’'un en merkezi iki ilcesi
Uskiidar ve Umraniye'de; 4 yerleske, 18 binada konum-
lanmistir. 178.830 m? kapali alan, 35.845 m? acik alan ve
135.200 m? araziye sahip olan Universitemizin mevcut
alan bilgisi Tablo 9°da verilmistir.



Tablo 9. Universite Acik-Kapali Alan ve Diger Tasinmaz Bilgisi
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e Kafeterya /
Toplam Alan Sinif (m2) Laboratuvar Kiitliiphane Sosyal alan Spor alani Yemekhane Depo (m2)
(m2) (m2) (m2) (m2) (m2)
(m2)
Kapali Alan 178.830 20.769 9.862 6.947 7.988 2.100 4.697 275
Acik Alan 35.845 - - - - - - -
Arsa - Arazi 135.200 - - - - - - -

Universitemizin tiim yerleskelerde egitim ve 6gretim sagliyor olmasi sebebi ile derslikler, konferans salonlart, bilgisayar ve Mac laboratuvarlari, laboratuvarlar, kiitiiphaneler,
sosyal alanlar, spor alanlari ve kafeteryalar olusturulmustur. Bu nitelikli alanlar “kapali alan” icerisinde olusturulmustur; bununla beraber acik alanda olusturulan spor alan-
lari da mevcut olup 6grencilerin kullanimina sunulmustur. Universitemizin yerleske bazinda sahip oldugu alan bilgileri Tablo 10°da listelenmistir.

Tablo 10. Yerleskelere Gore Acik - Kapali Alan Dagilimi

Yerleske Adi Toplam Kapali Alan (m2) Nitelikli Acik Alan (m?) Toplam Alan (m?)

Uskiidar Merkez Yerleske 24.549 1.955 26.504
Uskiidar Giiney Yerleske 14.360 6.250 20.610
Uskiidar Carsi Yerleske 15.900 4.200 20.100
Etiler 930 80 1.010

Feneryolu 6.100 1400 7.500

Umraniye Saglik Yerleske 116.991 16.750 137.741
Tepedren Arsa 135.200 - 135.200

Merkez Yerleske ve Giiney Yerleske, tim ulasim aginin
merkezi olan Altunizade'de yer alir. 26.504 m? alana sa-
hip olan Merkez Yerleske'de ingilizce Hazirlik Okulu, Mii-
hendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Bagimllik ve Adli
Bilimler Enstitiisu yer alir ve 5 ayri bloktan olusur. Rek-
torlik, Genel Sekreterlik ve ve Genel Sekreterlige bagli
Daire Baskanliklari da Merkez Yerleske'de yer alir. Gu-

ney Yerleske de 5 ayri blok ve 20.610 m?'den olusurken,
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi,
Tasavvuf Arastirmalari Enstitisi yer alir. Carsi Yerles-
kesi, Uskiidar Sahiline 500 metre mesafede, ulasim agi-
nin ortasinda yer alir. 20.100 m?'den olusan yerleskede
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu, Sosyal Bilimler
Enstitlsi, Fen Bilimleri Enstitisi, Saglk Bilimleri Ens-

titist ve Saglik Bilimleri Fakiltemizin Cocuk Gelisimi,
is sagligi ve Giivenligi, Ortez Protez ve Sosyal Hizmet-
ler Boliimleri mevcuttur. Umraniye Saglik Yerleskesi, 6
ayri bloktan olusur ve 137.741 m? toplam alana sahiptir.
Umraniye Saglik Yerleskesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
Uskiidar Dis Hastanesi, Tip Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri
Fakdltesi ve bununla beraber Saglik Hizmetleri Meslek
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Yiksekokulu'nun Dis Protez, Agiz- Dis Sagligi ve Odyo-
metri bolimlerine ev sahipligi yapar. Kurumumuza ait
olan Umraniye Saglik Yerleskesi C Blok ve F Blok bina-
lari, icinde bulundugumuz stratejik planlama sirecinde
yenilenecek ve Uskiidar Universitesi Tip Fakiiltesi Hasta-
nesi olarak 300 Yatakli ve tam tesekkullu sekilde tekrar
imar edilecektir. Umraniye Saglik Yerleskesi E Blokta,
gerekli mimari yenilemelerle beraber giincel donanim-
lar dahil edilerek Kok Hiicre ve ileri Tedavi Tibbi Uriinle-
ri GMP laboratuvari kurulacaktir. Uskiidar Universitesi,
2023-2024 yilinda fiziki alanlarini etkin bir sekilde kulla-
narak, ogrenci ve mensuplarinin ihtiyaclarina uygun bir
ortam saglamistir. Demirbas envanteri ve tasit varliklari
da Universitemizin operasyonel ihtiyaclarini karsilamak
icin yeterli diizeydedir. Universitemiz, stratejik hedefle-
rine ulasmak icin, fiziki altyapi ve kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasina devam edecektir.

3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Uskiidar Universitesi, teknoloji ve bilisim altyapisinin
kapsamli bir analizi, stratejik planlamamizin temel un-
surlarindan birini olusturmaktadir. Bilgi Teknolojileri
Daire Baskanligi, tniversitemizin teknolojik altyapisinin
guncel durumunu objektif bir sekilde degerlendirerek,
gelecek vizyonumuzu sekillendirmeyi hedefler. Bu ana-
liz, mevcut sistemlerin etkinligini ve verimliligini deger-
lendirmenin yani sira, gelecekteki teknolojik ihtiyaclari
belirleyerek, stratejik hedeflerimize ulasmada kritik bir
rol oynar. Uskiidar Universitesi'nin teknoloji ve bilisim
alaninda oncl bir kurum olarak konumunu giiclendir-
mek ve paydaslarimiza en iyi hizmeti sunma gayesiyle
mevcut teknolojik kaynaklar ve kullanilan sistemler asa-
gida ifade edilmistir.

e Universitemizde lc farkli internet aboneligi bulun-
maktadir, Merkez Yerleskesinde 1000 mbps, Saglik
Yerleskesinde 1000 mbps ve Carsi Yerleskesinde
ise 600 mpbs fiberoptik internet altyapisi mevcut-
tur. Ogrencilerimize ve personellerimize yiiksek hizli

internet baglanti hizmeti sunmaktayiz. Ayni zaman-
da ULAKNET omurgasi da sistemlerimize entegre
edilmistir. internet baglantisinin siirekliliginin sag-
lanmasi ve olasi kesintilerden etkilenmemek icin,
radyolink kablosuz baglanti 2024 yilinin ilk aylarinda
aktif edilmistir.

Vxrail 4 node 200 TB alt yapisi lizerinde kosan 200 sa-
nal sunucu, 28 adet fiziksel sunucu kendi data mer-
kezimizde %99 uptime orani ile hizmet vermektedir.
Aktif bir yedekleme sistemi de mevcuttur. Sistem
odamiz, 6 yedekli klima, ortam denetleme sistemleri
ve FM200 yangin sondirme sistemleri ile ginimiz
modern sistem odasi mimarisine sahiptir.

Merkez Yerleskesinde Palo Alto guvenlik duvari ter-
cih edilmistir. Diger yerleskelerimizde ise Fortigate
kullanilmaktadir. Universitemiz giivenligi én planda
tutmakta ve yatirrmlarini da givenlik agirtikli yap-
maktadir. IPS, SIEM, F5 Load Balancer, NSX, SOAR,
DNS Security gibi siber givenlik urinleri ile siber
olaylara karsi koruma saglanmaktadir. Ayni zaman-
da SOC hizmetiile 7/24 sistemlerimiz takip edilmek-
tedir. Siber givenlik birimimiz ayni zamanda ilave
olarak kendi gelistirdigimiz SOAR sistemleri Uze-
rinden mobil takip yapmaktadir. USOM tarafindan
bildirilen alarmlarda ise SOME ekibimiz bu aninda
muidahale etmektedir. Microsoft Security ile u¢ nok-
talar korunmakta ve mail gateway olarak da hizmeti
de kullanilmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasini taahhit etmis olup,
VERBIS kaydini tamamlamistir. Son kullanicilari-
mizda DLP sistemleri ile kisisel veriler korunmak-
ta ve personelimize dénem donem kisisel verilerin
korunmasi ile siber givenlik farkindalik egitimler
verilmektedir. CBDDO Bilgi Giivenligi denetlemele-
ri iki donemdir, Universitemizde basarili bir sekilde
tamamlanmistir.

Fiziksel mekanlarin givenligi 405 adet guvenlik ka-
merasi, kartli gecis sistemleri (45 adet dis turnike)
ve ic alanlarda yine kartli gecis yetkilendirmeleri ile
saglanmaktadir. Mezun olan 6grencilerimiz mezun
kartlari sayesinde Universitemize giris yapabilmek-
te, isten ayrilan akademik ve idari personelin gecis
yetkileriise sonlandirilmaktadir. Yakin zamanda mo-
bil uygulama tzerinden QR kod okutularak turnike-
lerden gecisi devreye alinmistir.

Kampusiumuzde ic iletisim, dahili sistemleri ile sag-
lanmaktadir. 800 adet masa telefonu, 124 adet kab-
losuz dect telefon hizmet vermekte olup, 40 kanalli
IVR ve cagri merkezi moduli ile ses kayitlari alinarak
dis diinyaya hizmet vermektedir. Tip merkezlerimiz-
de ve dis hastanemizde toplamda 4 farkli santral bu-
lunmakta ve birbirlerine entegre calismaktadir.

Universitemizde bilgilendirmeler her katta bulunan
akilli ekranlardan sayesinde yapilmaktadir. Toplam-
da 55 adet bilgilendirme ekrani bulunmakta olup
ogrencilerin ve personelin bilgilendirmeleri saglan-
maktadir. Bu duyurular mail, SMS, Push bildirim ve
web sitemiz Uzerinden de yapilmaktadir.

Universitemizde toplamda 75 adet A3 boyutunda
cikti alinabilecek cok fonksiyonlu yazicilar merkezi
yazdirma sistemi Uzerinden calismaktadir. Calisan-
larimiz 8 saat boyunca herhangi bir yerleskemizde
bulunan yazicilardan ciktilarini kartli sistemler sa-
yesinde alabilmektedir. Merkezi sistem sayesinde
yilda %35 oraninda kagit tasarrufu saglanmaktadir.
Gereksiz ciktilarin alinmamasi ve daha fazla agac
kesilmemesi icin personelimiz bilinclendirilmekte
ve maillerin alt kisimlarinda farkindalik olusturacak
sekilde uyarilar bulunmaktadir.

Tdm siniflarimizda 86" akilli tahtalar bulunmakta-
dir. Bu tahtalar ile 6grencilerimizin interaktif sekilde
derslere katilmalari saglanmaktadir. Pandemi do-



neminde ise mevcut alt yapimiz kullanilarak hibrid
egitim verilebilir hale getirilmistir.

e Universitemizde toplamda 8 bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin kullanimina
acik ortak alan bilgisayarlari da hizmet vermektedir.

e Ogrencilerimiz Microsoft alt yapisi lizerinden @st.us-
kudar.edu.tr uzantili eposta adresleri kullanmakta-
dir. Toplamda 50 GB posta kutusu, 1 TB One Drive
bulut alani ve Office yazimlarini mezun olduklarinda
da kullanabilmektedirler. ilerleyen donemlerde ise

Windows lisansida bu mail hesabi tGzerinden kendi-
lerine tahsis edilecektir. Kurumumuz yine Microsoft
sinavlarinin bir kismini licretsiz olarak bu hesaplari
Uzerinden kendilerine sunmaktadir.

3.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin 2023 Yili biitce gelirleri bir &nce-
ki yila gore yaklasik olarak %67,98 oraninda artarak
898.082.359,38 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin
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%64,00 Ogrenci gelirlerinden, %0,75 Proje Gelirlerin-
den, %35,25i ise Diger gelirler kaleminden gercekles-
mistir. Universitemizin 2023 Yili biitce giderleri bir on-
ceki yila gore yaklasik olarak %60,62 oraninda artarak
710.655.211,78 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin
%40,07 Egitim Giderleri, %4,37 Ar-Ge Giderleri, %21,61
Genel Yonetim Giderleri, %21,03 Yiritme Giderleri,
%4,35 Diger Giderler, %8,56'si ise yatirim gider kale-
minden gerceklesmistir. Universitemiz biitce gelir ve gi-
derleri 2021-2023 donemindeki gelisimi asagidaki Bitce
Gelir Gider Analizinde gosterilmistir.

900.000.000,00
800.000.000,00
T00.000.000,00
600.000.000,00
500000 000,00
400 000 000,00
300.000.000,00
200.000 000,00
100 (00 000,00

235.6B6.856,2.

Biitce Gelir Gider Analizi

710:655.211,78

534632494 88

4424331

IOV 073187 47

2021 2022

0 Gider B Gefr

2023

80808235938

Sekil 1. Son 3 Yila iliskin Biitce Gelir Gider Analizi

Yukarida Bitce Gelir Gider analiz tablosunda da acikca gorulecegi Uzere 2021-2023 donemlerinde Gelir ve Gider de sabit trende artis gorilmektedir. Her bir yilda gelirler gi-
derleri karsiladigi gibi gelir fazlasi vermektedir. Bu gelir fazlasi ileriki dsnemlerde Universitenin ihtiyac duyulan alanlardaki yatirimlari icin kullanilacaktir. 2024-2028 Stratejik
Planinin uygulama sirecinde kullanilmasi ongorilen kaynaklarin ve harcamalarin yillar itibariyla dagilimi Tablo 11°de verilmistir.
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Gelirler (TL)

Tablo 11. Sonraki 5 yila iliskin Tahmini Kaynak Dagilimi

Ogrenci Gelirleri

1.090.700.000,00

1.745.120.000,00

2.687.485.000,00

3.413.105.000,00

3.890.940.000,00

ARGE Gelirleri

12.700.000,00

25.400.000,00

44.450.000,00

66.675.000,00

86.680.000,00

Diger Gelirler

258.990.000,00

466.180.000,00

717.920.000,00

911.760.000,00

1.039.405.000,00

Toplam

1.362.390.000,00

3.8.6. Ogrenci Sayilari

Universitemizde egitim-ogretim faaliyetlerini 6 fakilte, 5 enstitl ve 1T meslek yiuksekokulu ile yliritmektedir. Universitemizde, 59 6n lisans, 39 lisans, 47 ylksek lisans ve 15

2.236.700.000,00

3.449.855.000,00

4.391.540.000,00

T —

5.017.025.000,00

doktora programinda egitimi verilmektedir. Bu programlarimizin 19'unda ingilizce ve 141'inde Tiirkce dilinde egitim verilmektedir.

Tablo 12. Ogrenci Sayisi Dagilim Tablosu

Tablo 13. Uluslararasi Ogrenci Sayisi Dagilim Tablosu

Akademik Birim 2023 2022 2021 2020 2019 Akademik Birim 2023 2022 2021 2020 2019
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi | 4247 | 4310 | 3917 | 3267 | 2425 Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi | 1880 | 2075 1918 1430 759
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 2047 1986 1973 2023 2019 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 373 380 371 314 176
Iletisim Fakiiltesi 1886 1961 2036 | 2186 | 2148 letisim Fakiiltesi 88 75 77 65 33
Saglik Bilimleri Fakdltesi 3536 | 3586 | 3656 | 3800 | 3610 Saglik Bilimleri Fakdltesi 309 296 308 270 137
Tip Fakdultesi 922 780 505 322 90 Tip Fakdltesi 285 229 146 61 8
Dis Hekimligi Fakultesi 236 156 51 - - Dis Hekimligi Fakdltesi 81 54 13 - -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu | 7097 | 7166 | 6903 | 7218 | 7369 Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu | 148 206 237 289 235
Saglik Bilimleri Enstitiisu 1672 1547 1597 1539 1476 Saglik Bilimleri Enstittsu 44 43 37 42 28
Sosyal Bilimler Enstitiisi 1401 1172 1170 1211 1388 Sosyal Bilimler Enstitlisu 47 48 60 57 34
Fen Bilimleri Enstitiisi 760 675 462 294 116 Fen Bilimleri Enstitisu 379 359 281 185 56
Bagimulik ve Adli Bilimler Enstitiisu 208 193 207 183 180 BagimUllik ve Adli Bilimler Enstitlisi 4 3 8 8 7
Tasavvuf Arastirmalari Enstitiisi 230 200 185 177 173 Tasavvuf Arastirmalari Enstitiisi 9 9 7 5 2




3.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALizi

Uskiidar Universitesi'nde 6 Fakiilte, 1 Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksek Okulu ve 5 Enstitiide, on lisans, lisans,
yliksek lisans ve doktora egitimleri vermektedir. Uni-
versite de 125’den fazla Arastirma Uygulama Merkezi ve
Laboratuvar bulunmaktadir. Universite, egitim-ogretim,
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin ic ve dis ka-
lite glivencesi sistemi ve akreditasyon sirecleri konu-
larindaki calismalarina iliskin usul ve esaslari “Kalite
Gelistirme ve Guvencesi Yonergesini 20.12.2018 tarihi
itibariyle ilan etmistir. Universite, 6zellikle stratejik he-
deflerine ulasmak adina akademik, idari ve egitim - 6§-
retim faaliyetleri olmak lizere 3 temel alanda Faaliyet
Takip Sistemi (FTS) ile akademik personelin perfor-
mansini olcer, karsilastirir, degerlendirir, tesvik eder ve
odullendirir. Tesvik sirecleri Glke ve kurum dncelikleri
gozetilerek revize edilir ve Bilimsel Tesvik Yonergesi ile
ilan edilir. Arastirma siirecleriicin organizasyon semasi
ile bagimsiz birimlerin birbirleri ile saglikli yapisal ca-
Lisabilmesi icin kurulan organizasyon semasi ile gorev
tanimlari ifade edilmistir. Universitenin AR-GE odakli
donusumi ozellikle sinirbilim, psikiyatri ve ruh sagligi
alanlarinda odaklanmis olmakla birlikte temel bilim-
ler, farmakoloji, kimya, biyokimya, molekdler biyoloji
ve genetik alanlarindaki calismalari ile dnceki yildaki
alanlara ek olarak ve disiplinler arasi alanlara yayilim
gostermistir. UNESCO tarafindan Norobiyoloji, Bilissel
Tip ve Beyin Arastirmalari alanindaki calismalarindan
otird mukemmeliyet merkezi olarak tayin edilen Dav-
ranis Bilimleri ve Saglik alaninda Tirkiye'nin ilk tematik
tiniversitesi olan Uskiidar Universitesi, UNESCO TWAS
tarafindan Mikemmeliyet Merkezi olarak tayin edilen

kurumlar arasindaki tek Tiirk Universitesi olarak secil-
mistir.

Universitemizin genisleyen calisma alanlari ve AR-GE
faaliyetleri URAP siralamasinda da karsilik bulmus artan
ylzdelik dilimlerde 2023 yilinda 33. sirada yer bulmus-
tur. Ulkemizin ve {niversitemizin merkezi konum ve sag-
ladigi Dogu-Bati koprisu ile uluslararasi 6grenci, aras-
tirmaci ve 6gretim Uyesi potansiyeli yiiksektir. Ozellikle
global egitim sektortiinde 145 milyonu asan universite
ogrenci sayisi, Universite sayilarinin Ulkelere gore dagi-
limi ve bolgesel yiiksek ogretim 6grencisi bliylime oran-
larina bakildiginda son 5 yil icerisinde bélgemizde, llke-
mize arastirmaci cekmek icin onemli firsatlar dogdugu
gorilmektedir. OECD'nin raporuna gore global ylksek
ogretim dereceleri incelendiginde, Egitim, Saglik, Islet-
me, Mihendislik ve Sosyal Bilimler alanlarindan 5 yillik
zaman diliminde Saglik en hizli gelisimi gostermektedir.
Gerek universitemizin saglik bilimleri odakli arastirma
gelistirme faaliyetleri, bilinirligi gerek iliskili bolim ve
programlari ile uluslararasi 6grencilerin talebine karsi-
lik vermekte ve uluslararasi 6grenci ve ogretim Uyesi sa-
yisini artirmakta, Ulkemizdeki Ar-Ge faaliyetlerine katki
saglamaktadirlar. Akademide adaptasyon ve donisim
ile birlikte kurumsal donlsimu de eszamanli yiriten
universitemizin kurum ici mekanizmalarla birlikte dis
paydaslarla is birlikleri 6nem arz etmektedir. Universi-
temiz Scimago rankinglerinde 2022 yilinda arastirma,
2023 yilinda girisimcilik ve 2024 yilinda ise sosyal etki
alaninda gosterdigi kayda deger gelisim Universitemizin
potansiyelini isaret etmektedir. Bu bilgiler isiginda aka-
demik faaliyetler analizi Tablo 14'te verilmistir.
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Temel
Akademik
Faaliyet-
ler

Egitim - Ogretim

Tablo 14. Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler

- Saglik odakli olmak Uzere disiplinler arasi calisan genis
akademik kadro

- Akredite programlarimiz ve tim bolimlerimiz icin akre-
ditasyon oncelikli ydritilen calismalar

- Egitim-06gretim faaliyetlerinde dijial teknolojilerin egitim
ortamlarina uygun olarak kullanilmasi

- Universite biinyesinde farkli disiplinlerden olusan
laboratuvar ve atélyeler

- Ogrenci anketleri ve coziim merkezi iizerinden gelen geri
bildirimlere iliskin iyilestirilen egitim ogretim sirecleri

- Lisans ogrencilerine yonelik cift anadal ve yandal im-
kanlarinin bulunmasi

- Uluslararasi 6grenci sayisinin ve memnuniyetinin yik-
sek olmasi

Zayif Yonler/Sorun Alanlari

- Bazi programlarda 6gretim lyesi basina disen 6g-
renci sayisinin yiksek olmasi

- Bazi programlarda 6gretim uyesi ders yuklerinin
fazla olmasi

- Uluslararasi 6grencilere yonelik staj imkanlarinin
kisitli olmasi

- Mezunlarla sireklilik arz eden baglarin sinirli ol-
masi

Ne Yapilmali?

- Ogretim (yesi ihtiyaci olan programlarda
akademik kadro genisletilmeli

- Yurt disinda doktorasini tamamlamis nitelikli
arastirmacilar Universiteye kazandirilmali

- Uluslararasi ogrencilere yonelik staj olanak-
lari saglanmali

- Universite ile mezunlar arasindaki iliskilerin
sureklilik arz etmesini saglayacak mekaniz-
malar gelistirilmeli

Arastirma

- Akademik ylikseltme ve atama olclitlerinde arastirma
ciktilarinin agirtiklarinin artirilmis olmasi ve yiuksek aras-
tirma butcesi

- ileri diizey arastirma altyapisina ve kapasitesine sahip
olmasi

- Ogretim elemanlarinin akademik, egitim 6gretim ve idari
faaliyetleri ile ilgili tim performanslarinin, gelisimlerinin
izlenmesi icin kurulan gicld FTS arayizi

- Ulusal ve uluslararasi dis destekli proje basvuru sayisi-
nin ve rekabetin artmasi

- Disiplenlerarasi calismaya uygun akademik ortamin ol-
masi

- Norobiyoloji, Bilissel Tip ve Beyin Arastirmalari alanin-
daki calismalarindan 6tiirt mikemmeliyet merkezi secil-
mesi

- Egitim-ogretim yukundn ve idari gorevlerinin bi-
limsel calismalara ayrilan zamani kisitlamasi

- Universite-Sanayi isbirligi ile yiriitiilen proje ve
yayin sayisinin yetersiz olmasi

- Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin
yeterli olmamasi

- Akademisyen basina nitelikli yayin ve atif sayilari-
nin beklenildigi kadar olmamasi

- Proje kiltirtine sahip olan 6gretim elemani orani-
nin disuklugu

- Egitim-o6gretim yuku ve idari gorevler dengeli
dagititmali

- Universite-Sanayiis birliklerinin artirilmasina
yoneliktesvik edicimekanizmalari gelistirilmeli
- Akademisyenlere yonelik proje yazma egitim-
leri ve tesvik mekanizmalari cesitlendirilmeli

- Akademik kadro basina disen nitelikli yayin
sayisinin arttirilmasina yonelik mekanizmalar
uygulanmali (Uluslararasi yazarli ve etki fakto-
rii yliksek yayinlara oncelik verilmeli)

- Proje kiltirini gelistirmek Uzere yeni
mekanizmalari belirlenmeli
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- Akademisyen, ogrenci ve mezunlarimizin girisimcilik ve
yenilikcilik kulturdnu surekli gelistirmek amaciyla kurul-
mus BrainPark Kulucka Merkezinin varligi

- Girisimcilik projesi sayisinin kisitli olmasi

- Girisimcilik konusunda TUBITAK, KOSGEB
vb. kuruluslarin sagladiklari desteklere yone-
lik farkindalik arttirilmali

- Sosyal sorumluluk bilinci olan 6grencilerinin, ders ve
kullip faaliyetleri araciligiyla sosyal sorumluluk projele-
rinde yer almasi

- Sirdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yiru-
tilen toplumsal katki dncelikli faaliyetler ve kurumda top-
lumsal faaliyetlerde gortlen yuksek kabul

= . A o ) - Akademisyenlerin sirket kurma faaliyetlerine gos- | - Akademisyenlere yonelik girisimcilik konu-
= - Universite imkanlari ve fiziki altyapisi (acik ofis, kapali ROFE T ’ .
o ; . ) ’ terdigi ilginin yeterli diizeyde olmamasi sunda farkindalik olusturulmali ve sirket kur-
= ofis, kulucka merkezinin merkezi konumda olmasi vb.) ireclerinde destek cal L tirlmal
= o . _ S o ma sureclerinde destek calismalari artiritmali
= oy . PV . . - TUBITAK Universite girisimci ve yenilikci endek-
I - Tim ogrencilere girisimcilige yonelik diizenli teorik ve | . . S ’ ’ . . . .

uvaulamal; editimlerin verilmesi sinde ilk 50 icerisinde yer almamasi - Endeske girmek icin endesks gdstergeleri

y9 g bazinda gerekli stratejiler tGretilmeli

- Girisimciligi ve yenilikciligi destekleyen kurumsal kiilti- |~ 2Y!N'n son trtin olduguna dair alisitmis kabul Yayinlarin patent, faydali modele déntisimine

run olmasi yonelik yapisal degisiklik olu;turulmalf

- Kurumsal sosyal sorumluluk sirecinde sosyal inovas-

yon modeli projeleriyle; kamu kurumlari, sivil toplum ku-

ruluslari ile yurdtilen is birlikleri ile onct olmasi

- Toplumsal fayda lretimine katki saglayacak genis sec-

meli ders havuzu ve kurum kdltirinin olmasi
= - SEIMEL _Ran_km“g kurL_Jlusu tarafmdgn; gos.’Ferdlg| yuk— P - .| - Toplumsal katki konusunda toplumun katili-
=] sek hassasiyet ile ilkemizde en cok gelisme gosteren Uni- | - Yapilan sosyal ve kulturel etkinliklere katilimin is- o . .
T . . mini ve farkindaligini arttirmak tzere gerekli
x versite olmasi tenen diizeyde olmamasi siireclerin planlanb uvaulanmas
e - Akademisyenler vasitasiyla sosyal sorumluluk projeleri- ’ P P uyg
£ nin desteklenmesi - Toplumsal sorumluluk faaliyetlerinin sosyal bi- . o . . .
S . Sig . . . . .| - Tim akademik birimlerin faaliyetlerinin top-
= - Toplumsal katki ekseninde yeterliligi yiksek insan kay- | limler disindaki alanlarda yeteri kadar kabul gor- l o <
e - . umsal sorumluluk faaliyeti kapsaminda deger
- naklarinin varligr, memesi

tretecek firsatlari takip edilmeli
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3.10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALizi

Bilginin uretildigi ve aktarildigi kurumlar olan Universite-
ler, toplumun her kesimine yonelik hizmet verme, egitim
ve ogretim ile nitelikli insan kaynagi olusturma, arastir-
ma ve gelistirme faaliyetleri vb. gorevleri ifa etmektedir.
Tum diinyada oldugu gibi tilkemizde de yiiksekdgretimde
ogrenci sayisi artmakta, bu artisla birlikte yliksekogre-
tim kurumlarinda hesap verebilirlik, seffaflik, etik so-
rumluluk, egitimde nitelik, nitelikli 6gretim Uyesi yetisti-
rilmesi ve mezuniyet sonrasi istihdam konulari on plana
cikmaktadir. 2024 yili itibariyle yiksekogretim sistemi-
nin icerisinde egitim ve ogretim faaliyetinde bulunan
208 yiiksekogretim kurumu, 185.000'e yaklasan ogretim
elemani ve toplam 4 milyona yaklasan orgiin ogretim
ogrencisi ile Ulkemizin gelecegi icin oldukca énemli bir
ekosistemdir. Genc ve dinamik bir yapiya sahip olan yuk-
sekogretim sistemimiz, nicel olarak biyumekle birlikte
son yillarda Universitelerimizin uluslararasi derecelen-
dirme kuruluslarindaki akademik basari ve sirdirile-
bilir kalkinma amaclari alanindaki calismalari ile nitel
gelisimi de belirgin bir sekilde artmaktadir.

Stratejik planlama calismasi kapsaminda, Uskiidar Uni-
versitesi'nin de icinde bulundugu yiksekogretim sekto-
rindeki gelismeler incelenmis, sektordeki firsatlar ve
tehditler ele alinarak Universitemizin sektordeki firsat-
lardan nasil istifade edecegi ve tehditlere karsi nasil ted-
bir alacagi degerlendirilmistir. Universitemizin sektorde

ozellikle davranis bilimleri, saglik bilimleri mihendislik
odakli ekosistemi ile onde gelen konumunu giclendire-
bilmesi, 12. Kalkinma planinda oncelik verilen alanlara
katki saglamak icin uygulayacagi farklilasma stratejile-
rine katki analizin ilk boliminde sektorde ylkselen ya
da diusen egilimler incelenerek gelecekte nereye yonel-
mek gerektigine dair tespitler yapilmistir. Sektorel egi-
limler Politik, Ekonomik, Sosyokiltirel, Teknolojik, Ya-
sal ve Cevresel boyutlardan olusan ve PESTLE (Political,
Economical, Social, Technological, Legal Environmental)
olarak adlandirilan bir teknikle analiz edilmistir. Yikse-
kogretim sektortinde bu yapiyi olusturan bilesenler diger
universitelerden olusan rakipler, 6grenciler, sivil toplum
kuruluslari, kamu kuruluslari gibi paydaslar, tniversite-
nin Uriin ve hizmet satin aldigi tedarikciler, YOK, ABET
gibi akreditasyon kuruluslarini kapsayan dizenleyici ve
denetleyici kuruluslardir.

3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi, ylikselise ve dislise gecen egi-
limleri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye dog-
ru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan sag-
lar. E§ilim analizinin amaci, dis cevredeki degisimlerle
uyumlu olarak Universite icerisinde hangi degisimlere
gidilmesi gerektigini belirleyerek universiteyi bu anlayis

cercevesinde yonetmektir. Egilimleri tespit edebilmek
icin 6 basliktan olusan PESTLE analizden yararlanilmis
ve Tablo 15'te verilmistir.

e Politik etkenler: Cumhurbaskaninca belirlenen po-
litikalar, sektor politikasi, yliksekogretim alanindaki
reformlar, paydaslarin ve baski gruplarinin lobi faa-
liyetleri vb.

e Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik
egilimler, biitce politikasi, enflasyon ve faiz oranlari,
sektordeki biyime, egitim tesvikleri vb.

e Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler,
norm ve degerler, vatandaslarin Universiteyle ilgili
gorusleri vb.

e Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut tek-
nolojilerin olgunlasmasi ya da giincelligini yitirmesi,
Ar-Ge, bilgi ve iletisim vb.

e Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararasi mevzuat,
mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat calismalari;
is, saglik, guvenlik ve egitim gibi sektorel dizenle-
meler vb.

e Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik dizenleme-
ler, uluslararasi anlasmalar ve protokoller, cevresel
surdurulebilirlik vb.
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Tablo 15. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Et- Tespitler Universiteye etkisi
ken- (etkenler/
ler sorunlar)

Firsatlar

Tehditler
Kalkinma poli-
tikalari ile ylk-
sekogretimde
oncelikli alanlar
cercevesinde
Ar-Ge eko-
sistemindeki
rolliniin artmasi

Ne yapilmali?

- Temel bilimler, sosyal bilimler gibi
onemli alanlarin gelismesine yonelik
desteklerin oncelikli alanlara kaymasi,
- Oncelikli alanlara yonelik yetkinlik
politikalarinin tniversiteleri belirli
alanlara odaklamasi ve kurumsal
performansin bitlinsel olarak sirdi-
rilememesi

- Oncelikli alanlarda yiritiilen cok disiplinli
projelere doniik uluslararasi ortakli proje-
lere agirlik verilmeli, iliskili BAP projeleri

oncelikli desteklenmeli,

Kalkinma planinda yer alan oncelikli alanlarin sagladigi
katma deger ve Universite konum stratejisi ile olumlu yonde
etkilemesi

-YOK 100/2000 doktora burs programlari
alanlarr ile 6grenci ve mezun sayisi artiril-
mall.

- Uluslararasi akredite olan programlarin
- Uluslararasilasmaya yonelik desteklerin artirilmasi,

sayisi artirilmali,
- Universitenin is birliklerini gelistirecek
- Uluslararasi universiteler ile is birliklerinin genisletilmesi, - Ogretim elemanlari ve kurum iize- uluslararasi diger paydaslar ile etkilesim
Uluslar- rinde uyum politikalarinin olusturdugu | gelistirilmeli, dizenlemeler yakindan takip
arasilasma - Uluslararasi stratejilere ve endekslere uyumunun diizenleyici baskilar, edilmeli,
> Sirecine kolaylasmasi, - Uyum icin gereksinim duyulan egitimler
= Yonelik - Yapisal degisiklik gerektiren politika- verilmeli,
& Beklentiler - Ogrenci hareketliligini artirmasi, larin kisa vadede degisikligi ve adap-

- Akademik, bilimsel ve kurumsal kalite kdlturiniin gelismesi

tasyonu

ve surdurilebilirligi

- 556. Saglik teknolojileri gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve

- Adaptasyon becerisi yiiksek veya disuk

alanlar icin farkli stratejiler belirlenmeli,

- Kurum calisanlarindan diizenli beklen-

ti- gerceklesme geri bildirim alarak siirec
yonetilmeli

- Universitenin saglik teknolojileri odakli
basari bolgesi tercihine iliskin uygulama ve
12. Kalkinma - 441.5. Asy, ilac, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve Kalkinma planinda yer alan oncelikli | arastirma merkezleri ile calisma gruplarinin
Plan.mda Yiiksek yapay zeka tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesine alanlara iliskin calismalarin Griin 6n- bilimsel yayinlari nihai Grtine dontstirul-
O retim yonelik 6zel sektor ile is birligi olusturarak girisimcilik cesi bilgi asamasinda kalmasi, katma meli,
Kugumlarl faaliyetlerinin desteklenmesi, deger lreten Ar-Ge Urtiniine donus- Uluslararasi fon destekli projelere dncelik
sncelikli faalivet | 648. Kalkinma Planinin “Nitelikli Insan, Glclu Aile, Saglikl memesi verilmeli,
alanlar y Toplum” ekseninde; insan odakli, kapsayici bir kalkinma yak-
lasimi benimsenerek dayanikli bir aile ve toplum yapisi ile milli

yenilik faaliyetleri gelistirilerek surdirilecek olmasi,

ve insani degerleri haiz, egitimli, kiltdrld, tretken ve saglikli
nesillerin gelecege tasinmasinin amaclanmasi.

- Aile ve sosyal sorumluluk odakli faaliyetler
cesitlendirilmeli ve Universitenin bu alanda-
ki yetkinligi, marka dersler ile 6ne cikartil-

malli.
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- YOK tarafindan uygulanan politikalarin

YOK tarafin-
dan uygulanan
politikalarin
yuksekogretim
ekosistemindeki
rekabeti arttir-
masl, konum

- Uygulanan politikalarin Uskiidar Universitesi farklilasma
stratejilerinde karsilik bulmasi ve hedeflerin ortislyor olmasi,

- Universitelerin kalite odakli déniisiime girmeleri ve kalite

kultdrinin olusmasi

Ihtisaslasma odakli stratejileriile iini-
versitelerin yeni pozisyonlarina uyum
saglayamamasi, mevcut kapasitelerini
dogru kullanamamasi

hayata gecirilmesine yonelik stratejiler
surdurulmeli ve stratejik planda ifade edilen
konum ve basari tercihlerine yonelik pozis-
yon alinmali,

- Universite, toplumun giiclendirilmesi icin
nitelikli insan yetistirme sorumlulugunu
gerceklestirmede oncelik alanlariicin po-
litika belirlemeli, yatirrmlarini bu alanlarda

e o
= tercihi yapma
s zorunlulugunun odaklamasi misyonunu bu cercevede yerine
olusmasi . T
7 getirmeli.
Yakin vadede ihtiyac duyulan is alan SEllER i Gelie)l 1 Prslerilem yen) i
Unesco Tirki- 2030’a kadar istihdam, insana yakisir isler ve girisimcilik icin cesitliliklerine da:uk 6”r¥enci arastir alanlarina yonelik arastirma yapilarak yeni
ye Milli Egitim teknik ve mesleki yetenekler de dahil olmak lzere gerekli T L WU ogrenc, aras programlar acilmali, var olan programla-
. ) S maci yetistirme dondsiminiin sagla- . R .
Komisyonu yeteneklere sahip genc ve yetiskin sayisinin artmasi " hamamas rin mifredatlari belirli periyotlarla gozden
gecirilmeye devam ettirmeli
- Vakif Universite kaynaklarinin 6gren-
ci odakli olmasi ve ekonomik dinamik-
lere hassasiyet gostermesi
- Egitim ve Ar—f_&g alt)_/a.p|lar|_n|n - 0z gelir artiracak yeni stratejiler belirlen-
olusturu.l.ma!g.,. |y|l§$t|r|lme5| ve meli ve kaynak cesitlendirilmeli
Universitelerin - Uluslararasi fon destekleri ile yuritulen projelere ) Ekonomiiurgsl{crel:'leekilet:iiili dalaalan-
mali kaynak aci- basvurularin artmasi, dii ?( Sterge becerisi gd : - Girisimcilik ekosistemi giiclendirilmeli,
sindan ulusla- -lrn:;ve l.u,su /T-ngorg_ ecerisine fm
— rarasi dizeyde - Girisimcilik ekosisteminin arastirmacilarin gindemine e d:ili ll(soir,:zn.'jﬁgi?;tﬁofgoag;aar; a1~ Mevcut kaynak yonetimi dongusel ekonomi
g rekabet glcu- girmesi ~ Bzellikle AJr—GE faali etlerindé cercevesinde yeniden yapilandirilmali ve
S niin azalmasi . aatly tasarruf ekonomisi kurum kdiltiri olarak
2 kaynak ihtiyacinin yiksek olmasi ve avainlastiritmali
- ithalat odakli ara iriin temini, yayginias '

- Kaynak olanaklari genis yurtdisi
arastirma alternatifleri ile beyin
gocline sebep olmasi

Universite sana-
yi/sektor
isbirliginin bek-
lenen dizeyin

- Bilgi isleme ve analiz potansiyeli ylksek universiteler ve bu
bilgiyi sunma motivasyonu yiiksek paydaslar,

- Akilli Griine dontisme potansiyeli yliksek kapasite, cesitlilik

- Girisimcilik tesebbiislerinin basari-
sizlik ile sonuclanma riski ve maliyeti,
- Akademi ile sektorin mezun yetkin-

lik beklentisinin ortiismemesi,

ve hacimde saglik verisi

- Tek yonlu fayda oncelikli is birligi

- Akademi ve sektorde es zamanli gorev
alan 6gretim elemani istihdami artiritmali,

- Universite-sanayi projelerine doniik stra-
teji belirlenmeli ve onceliklendirilmeli.

altinda olmasi
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Sosyokdltirel

Sosyal sorumlu-
luk projelerinin
sayisinin artma-
sl kapsaminin
deger odakli
olmasi

- Universitemizin insani anlayan, iyilestiren, pozitif psikoloji ve
iletisim becerileri gelistirme oncelikli, deger odakli kapasitesi,
tecriibesi ve motivasyonu

Kilturel birikiminin ve toplumsal de-
gerlerin sonraki nesillere tasinma ve
anlatilma yonteminin yetersizligi

- Sosyal sorumluluk odakli uygulama aras-
tirma merkezlerinin faaliyetleri cesitlendi-
rilmeli,

- Sosyal sorumluluk faaliyetleri akademinin
oncelikli misyonlari arasinda yer almali.

Toplum - Bilgi
Entegrasyonu
ve Is birligi

- Akademide uretilen bilginin ulastirilabilecegi mecralarin
cesitliligi,
- Toplum icin degil toplum ile gelistirme ve toplum ile birlikte
basarma motivasyonu,
- Deger odakli iceriklerin toplumda samimi ve hizli kabul
gormesi,
- Degisen toplum yapisi ile birlikte aile ve toplumda ihtiyac
duyulan rehber, onci bilim insanlarina duyulan saygi, itimat

- Toplum odakli faaliyetlerin uzun
vadeli sonuc vermesi ve ekonomik
kazanc beklentisi olmamasi nedeniyle
ihmal edilmesi,

- Akademik bilgiye olan mesafe ve
erisim glcligu onyargisi.

- Mifredatlarda deger odakli glincelleme
yapilmali,

- Yeni nesil iletisim araclari toplumu bilgi-
lendirme faaliyetleri icin akademi tarafindan
etkin, yaygin kullanitmali.

Teknolojik

12. Kalkinma
Plani

- 715. Dijital saglik cozlimlerinin saglik sistemi icerisinde etkin
ve verimli kullanimi saglanacak, dijital saglik teknolojilerinin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

- 651. Bireylerin yasam kalitelerinin ve siirelerinin artirilmasi
ile bedenen ve ruhen tam bir iyilik halindeki nesillericin
kaliteli, gtivenilir, etkin, hazirlik/uyum kapasitesi yliksek,
kanita dayali sureclerle ve dijital saglik teknolojileriyle
temellendirilen, mali acidan siirdirulebilir saglik hizmeti
sunumunun saglanmasi amaclanmaktadir.

Dijital donustim ile toplanan verinin
saklanmasi, kullanimi ve mahremiye-
tine iliskin politika ve teknik yetkinlik-

ler

- 12. Kalkinma Plani’'nda oncelik verilen veri
isleme odakli alanlarda toplanan verinin
sirasiyla toplanma, saklanma, muhafaza,

analiz ve anlamlandirilmasina iliskin stirec-

ler tanimlanmali,

- Toplanan kurumsal veri, kurumsal biuyuk
veri yonetim koordinatorligu politikalariy-
la analiz edilmeli ve politika belirleyiciye
sunulmatli,

- Toplanan arastirma verisi, iliskili uygula-
ma ve arastirma merkezi ve TTO ile birlikte
yayin, proje, patent ve katma deger uretecek
urdn oncelikli strateji ile islenmeli ve veri
yonetim politikasi tanimlanmali.

Yiksek-
ogretimde
dijitallesme

Dijital dontisimin eylem planlari kurumsal biytk veri
ve arastirma verisi olmak Uzere 2 ayri veri yonetim
koordinatorligiinin kurulmasi

- Dijital donusiimle birlikte siber gii-
venlik ihtiyacinin ortaya cikmasi ve bu
alandaki yetkin personel ihtiyaci,

- Veri mahremiyeti, analizi ve yone-
timine iliskin sireclerin ve dneminin
yeteri kadar anlasilmamasi

Siber glivenlik alaninda personel yetkinligi
artirilmati,

- Yiksek ogretim kurumlarinin tamami yeri
yonetim politikalarini tanimlamali ve sorum-
lu bir koordinatorlik ile siireci sahiplenmeli.
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Mevzuat

Yasal

degisiklikleri ni artirmasi

Ar-Ge calis-
malarina bagli
olarak Telif

Yapici degisikliklerin yiksek 6gretim kurumlarinin dinamizmi-

ve calisanlarin suregele mevzuat

guclugu

Degisikliklere kurumsal adaptasyon

uygulama aliskanliklarinin degistirme

- Yasal cercevenin degisken dogasi gere-

gi, Universite stratejilerini sekillendirirken
mevzuat uyumu saglanmali,

- Mevzuat iyilestirmelerine katki saglaya-

cak iyi uygulama ornekleri ve uygulamalari

politika belirleyiciler ile paylasilmali.

Hakki ve Patent
Yasalarinin
onem kazan-
masi

Telif Hakki ve Patent basliklari arastirmacinin ve kurumun
haklarini korur, tretim motivasyonuna katki saglar

Telif hakki ve patent siirecine ekono-
mik kazanc oncelikli yaklasim

- Ar-Ge calismalarina bagli olarak Telif Hak-
ki ve Patent konusunda bilinclenmeyi artirici
etkinlikler yapilmali

- Telif Hakki ve Patent basliklarinin sirasiyla
toplum, kurum ve arastirmaci menfaatleri
oncelikli yonetilmeli

Cevresel

Cevreye duyarli

vermesi,
teknolojiler

- Kiresel egilimin cevre duyarliligina donuk projelere destek

- Cevresel suirdurilebilirlik ile ilgili saygin derecelendirme
kuruluslarinin Universiteleri rekabet icin slirece dahil etmesi,

- Cevreye duyarli teknoloji ve siirdiiri-

lebilirlik ile ilgili, farkindaligin yeter-

sizligi,

- Cevresel politikalarin sonuclarini
uzun vadede vermesi,

Cevreye duyarli teknoloji, bilgi birikimi

projelerine ve bilimsel faaliyetlere agirlik
verilmeli,

ve kultirdn istenen dizeyde olmama- | -Yerleskelerde cevre dostu urtin kullanimi
sl, artiritmali

- Cevreye duyarli teknolojilerin kullanimina

yonelik toplumsal farkindalik calismalari
artiritmali,

- Cevre bilincini artiracak sosyal sorumluluk

Cevresel sir-
durdlebilirlik
politikalari yasiyor olmak,

Dogal cevre-
ye, kiltlrel ve

- Cevreye ve dogaya saygili kiltirel hazir bulunusluk,
- Mevcut dogal kaynaklarin kisitliligi ve etkilerini dogrudan

- Cevre odakli faaliyetlerin oncelik,
farkindalik ve kdltirinin toplumun
tamamina tasinamamasi,

- Cevre hassasiyeti oncelikli politika
degisikliginin kurumlara maliyeti,

- Universiteler “yesil liniversite” akreditas-

- Surdurulebilirlik ofisi kurulmali ve kisa
orta ve uzun vade hedefleri calisanlar ve
kamu ile paylasilmali,
-Universitenin karbon salinimi azaltilmali,
cevresel kaynaklarin donusimu odakli poli-
tikalar uygulanmali,

- Atik yonetimi ve geri dontsum faaliyetleri

ekolojik analiz icinde yer almali,

yonuna (Ul Green Metric WUR) kisa vadeli

tarihsel yapiya

- Universitemizin yer aldigi Uskiidar ilcesinin tarihi dokusu,

- Cevreye duyarli yapi insasi maali-

hedeflerinde yer vermeli,

baglilik

- Uskiidar'da yer alan 3 yerleskesi ile ilcenin vakif kékenli kiil-

tdr mirasina uygun mimari yapilari,

yetleri, kiiltir odakli mimari yerine
donemsel egilim ve begeni odakli

mimari.

- Dogaya saygili yeni yapilar ve kent dokusu-
nun giizellesmesine katki saglayacak cevre
diizenlemesi ile yenilenebilir enerji kaynak-

larinin kullanimi oncelikli insa edilmeli,




3.10.2. Sektorel Yapi Analizi

Yiksekogretim sektori ekosistemi icerisinde ayni ama-
ca donuk hizmetler Ureten rakip, paydas, tedarikci, sivil
toplum kuruluslari ve diger denetleyici/dizenleyici yapi-
sal giicleri ile etkilesim halindedir. Yiksek 6gretim sek-
torini olusturan bu temel giicler sektoriin performansi

Sektorel Tespitler

icin strateji gelistirir ve kisa, orta ve uzun vade basarisini
belirler. Universiteler sektdrel yapi analiziyle s6z konusu
gucleri, firsatlar ve tehditler basliklarinda analiz ederek
konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere
temel teskil edecek bilgi Uretimini saglar. Sektorel di-
zeyde yapilan egilim ve yapi analizleri, Universitelerin
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Tablo 16. Sektorel Yapi Analizi

Universiteye etkisi

yliksekogretim sektoriinde “farklilasmasini” saglayacak
tercihlere gerekce olusturur. Universitemizin sektorel
guc basliklarindaki gindemi, tespit edilen etkenleri ile
birlikte Universitemize etkisi ve muhtemel tehditlere
karsi alacagi pozisyonu Tablo 16°da paylasilmistir.

Ne yapilmali?

Glicler (Etkenler / Sorunlar) Tehditler
- Temel bilimler, sosyal bilimler gibi - Oncelikli alanlarda yiiriitiilen cok disip-
onemli alanlarin gelismesine yonelik | linli projelere donik uluslararasi ortakli
§ Diger Devlet ve | Kalkinma planinda yer alan dncelikli alanlarin sagladigi de;_steklgrin Onicellldl _qlan_lara kayma‘c’" projelergllaélrll_k Yerilmeli, i“‘?’kil_i BAP

S | Vakif Universi- | katma deger ve Uiniversite konum stratejisi ile olumlu ysnde ) O_nt_:el|kl| alar!.la.ra yo_nellk_yetk-lnpk projeleri dncelikli desteklenmeli,

= g ) y

o teleri etkilemesi politikalarinin Universiteleri belirli )

5 alanlara odaklamasi ve kurumsal -YOK 100/2000 doktora burs program-
performansin bitinsel olarak sirdi- | larialanlariile 6grenci ve mezun sayisi
rilememesi artirilmall.

-Universiteler arasinda girisimcilik, - Universitemizin yiiriittigi Bilim Fi-
yayin odakli derecelendirme esasina kir Festivali gibi toplumsal etkiye sahip
) gore artan rekabetin akademik misyon | girisimcilik faaliyetlerinin timu destek-
- Ulke ekonomisinde itici glic olmasi gereken girisimcilik ve ve vizyonlarindan uzaklasilmasi, lenmeli,
yenilikcilik kavramlarinin Gniversite 6grencilerinde karsilik - Girisimcilik ve yenilikcilik basvuru ve
bulmasi, - Universite-Sanayi is birligini giiclen- | patent, fikri-sinai mulkiyet gibi faydali
Girisimcilik - Uretilen bilginin, ekonomik degere donistiiriilmesi ve kazanc | direcek model ciktilari tim bilimsel faaliyetlerin

& | veyenilikcilik | potansiyelinin olmast, finansal kaynaklardaki yetersizliklerin | Ik hedefi olarak belirlenmeli, .

@ | alanindais diin- | - Bilim ve sanatta, diinya genelinde giderek artan disiplinler olmasi, - Universite-Sanayi is birligini guclendi-

o . - recek olan ve sektore yonelik hazirlanan

7 yz';ls!ull'e yeterliis ara5|'yakla$|mlarm olmas"|, . N . . proje ve lisansisti tezlerinin yonetim

o birligi kurulma- | - Kflllte ve akreditasyon slreclerinde onemin artmasi, - MeZL.m.larln mezuniyet sonrasi ku- siireci Argeyep ile yiriitilmel,

masl - Yiksek sayida ve farkli alanlarda ulusal / uluslararasi mezun | rum aidiyetlerine iliskin azalmalarin | - Mezunlarin aidiyet duygularinin giic-
ve genis kurum temsil kapasitenin olmasi, olmasi, bilgilendirme motivasyonunda | endirilmesi icin mezun odakli faaliyetler
- Sosyal surdurdlebilirlik odakli is birlikleri ile toplumsal dusus, artirilmali,
katkinin giclendirilmesi, - Mezunlara mezuniyet sonrasi paydas
- Universiteler ile toplum arasindaki | havuzunda calisma alanlart ile yer ve-
iki yonli bilgi akisinin yeterince giiclii | rilmeli, dniversite ile olan bag calistigi
olmamasi sektor tzerinden devam etmeli.
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Tedarikciler

Universitenin
tedarikci aginin
yeterli dizeyde
olmasi tedarik-
ciler ile kurulan
saglikli hukuk,

Tedarikciler
arasindaki re-
kabetin artmasi

Universitenin hizmet alimlarini bir yazilim ile sistemli bir
sekilde yapmasi, kurum ici alim sireclerinin hizli ve yogun
biirokrasiden arinmis olmasi,

Tedarikciler arasi rekabetin trin ve hizmet kalitesinin
artmasina olumlu etkisinin olmasi

Uriin ve hizmet alimi siirecinde kurda-
ki hareketlilik ve sebep oldugu diusiik
ongoru becerisi

-Universitenin tedarikci iliskileri giiclendi-
rilmeli, tedarikciler agi gelistirmeli,

- Tedarikciler icin Universite oncelikleri
gozetilerek surdurtlebilir kalite icin stan-
dartlar belirlenmeli,

- Tedarikcilerin mevzuat bilgileri arttiril-
mali

Diizenleyici / Denetleyici Kuruluslar

Yiksekog-
retim Kalite
Kurulunun hiz
kazanan kalite
odakli calisma-
lari

YOK'iin Arastir-
ma Universitesi
konumlandir-
masi

Yiksekogretim Kalite Kurulunun calismalari ile daha cok
birimin akreditasyon slirecine girmesi,

YOK Kalite Politikast,

Arastirma Universitesi rekabetinde tim universitelerin
pozisyonlanma cabasinin olmasi,

Kurumda akreditasyon kdltiriinin ve geleneginin var olmasi,
akademik birimlerde kalite gelistirme calarinin ve bilgi
birikiminin olmasi

Universite lisans kontenjanlarinin
artisindaki sorunlarin, sadece lisans
degil lisansusti egitimini de olumsuz
etkilemesi ve bunun o6zellikle aras-
tirma Universiteleriicin bir tehlike
olusturmasi,

Uluslararasi kalite belgelendirme
calismalarinin maliyetinin ytiksek
olmasi,

- Ulusal/uluslararasi akreditasyon stireci-
ne giren bolim-program sayisi artirilmali,

- Universitelerin lisans ve lisansiistii
kontenjanlari belirlenirken tilkenin gerek-
sinimlerinin iyi analiz edilerek ve tniver-
sitelerin ihtiyac, fiziksel altyapi, akademik
potansiyeli goz dniine alinmali,

- Universite, stratejilerini agirlikla ve
surdurdlebilirlik onceligi ile arastirma
potansiyelini artirmali,

- YOK 100/2000 doktora burs programi
alanlari ile 6grenci ve mezun sayilari
artirilmali,




3.11 GZFT ANALIzi
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GZFT analizi, nverstenin glcli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz etmek ve Unversitenin strateji gelistirme sirecine yén vermek amaciyla yapil-
maktadir. Unversitenin ic cevre kosullari kapsaminda glcli ve zayif yonler, dis cevre kosullari kapsaminda ise dis cevreden kaynaklanabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmis,
Universitemizin ic cevre ve dis cevre analiz sonucunda elde edilen glicli ve zayif yonler ile firsat ve tehditler sirasiyla Tablo 17 ve Tablo 18'de verilmistir.

Tablo 17. GZFT Listesi - Glcli ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Davranis Bilimleri ve saglik alaninda gticli ve tematik bir tniversite olmasi

Zayif Yonler

Davranis Bilimleri ve saglik alaninda sahip oldugu marka degerinin, biinyesinde bu-
lunan diger fakiilte ve bolimler icin yeteri kadar on plana cikarilamamasi

Farkl disiplinlerde arastirmalar yapmak tzere kurulmus uygulama ve arastirma
merkezlerinin ve laboratuvarlarinin olmasi

Kampis ve sosyal yasam alanlarinin sinirli olmasi

Teknolojiyi yasamla birlestiren bir egitim anlayisina sahip olmasi ve BrainPark
Teknoloji Transfer Ofisi ve BrainPark Kulucka Merkezi ile girisimcilik faaliyetlerini
desteklemesi

Yayin Uretim performansinin belirli fakiilte ve bolimlerde yogunlasmasi, tretim mo-
tivasyonunun genele yayilmamasi

Disiplinler arasi alanlar dahil olmak tzere nitelikli akademik kadro olmasi

Sosyal imkanlarin nispeten kisitli olmasi

Proje, arastirma ve yayin odakli egitim-6gretim strecinin olmasi

Bazi alanlarda 6gretim tyelerinin ders ve hizmet ylikiiniin arastirma imkanini azalt-
masi

Uluslararasi 6grenci sayisinin artmasi

Tescil edilen patentlerin heniiz ticarilestirilmemis olmasi

Patent, tasarim ve faydali model basvuru ve tescillerinde on siralarda yer almasi

Uluslararasi 6grencilerin bircok llkeden ve kiltirden geliyor olmasi nedeniyle, cok
degisik kultirler arasinda kopri kurmada zaman zaman yasanan gucliklerin olmasi

Egitim kalitesi ve akredite edilen program sayisinda artis, kalitenin kurum kultiri
olarak benimsemesi

Yiksek nitelikli %1'lik veya %10’luk dilimdeki yayinlar ile Q1 kategorisindeki yayin
sayisinin distk olmasi

Disiplinlerarasi programlarin ve programlara iliskin yogun taleplerin olmasi, 6grenci
memnuniyetinin saglanmasi

Uluslararasi gorunurlik ve bilinirligin istenen diizeyde olmamasi

Sosyal sorumluluk bilinci ve yaygin sosyal sorumluluk, toplumsal bilgilendirme faa-
liyetleri

Uluslararasi derecelendirme sistemlerindeki siralamalarda heniiz istenen diizeye
ulasilamamasi

Oncelikli alanlarin olmasi (Biyolojik Psikiyatri ve Nérobilim, Kisisellestirilmis Tip
Arastirmalari, Pozitif Psikoloji ve Iletisim Becerisi, Bliylik veri analizi ve saglikta
yapay zeka uygulamalari vb.)

Yetersiz sanayi is birligi

Merkezi lokasyon ve yerleskeler arasi ulasimin kolay olmasi

Uretilen bilginin ekonomik degere déniistiiriilememesi

e —
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Tablo 18. GGZFT Listesi — Firsatlar ve Tehditler

Dis Cevre

Firsatlar

Tiirkiye'nin genc ve dinamik bir niifusa sahip olmasi, Universitemize ulusal ve bélge
tlkelerin uluslararasi 6grencilerinin artan ilgisi

Tehditler

Talebin yliksek oldugu bazi alanlarda 6gretim lyesi arzinin yetersiz olmasi

Universitenin st politika belgeleri ile értiisen alanlarda arastirma odaklarinin olmasi

Cevrim ici egitimin mevcut kampis egitimi ile rekabetinin olmasi

Kurucu kadronun toplum nezdindeki yiiksek itibarinin olmasi

Ulke ekonomisindeki dalgalanmalar ve uzun dénem finansal planlama yapma giiclii-
gindn olmasi

Bilimsel arastirma projelerini destekleyen yurt disi ve yurt ici kaynaklarin cesitli ve
zengin olmasi

Tirkiye'de uUniversitelerin sayisinin artmasi ve kaynak dagiliminin dogrudan rekabete
etki etmesi

Multidisipliner calismalara artan ilginin olmasi

Ekonomik nedenlerden kaynakli devlet tniversitelerine gecislerin artmasi

Universitemizin is diinyasi ve sivil toplum kuruluslari ile ayni sehirde bulunmasi

Arastirma maliyetlerinin pahali hale gelmesi

Kalite ve akreditasyon siireclerinin 6nem kazanmasi

Lise ve orta 6gretim seviyesindeki egitim kalitesinin dismesi

Ekonomik olanaklari sinirli olan 6grencilere yonelik kayda deger burs olanaklarinin
saglanmasi

Ulkemizde vakif tiniversitelerinin biyiik boliimiiniin istanbul'da yer almasi

Biyomedikal cihazlar ve ilac konusundaki ulke politikalari

Beyin gociiniin artmasi, tersine beyin gocliniin azalmasi

T —

e e



3.12. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI
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Mevzuat durum analizi basliklari altinda yapmis oldugumuz analizlerin ézeti niteligindeki Universitemiz tespit ve ihtiyaclari Tablo 19'da yer almaktadir.

Durum Analizi Asamalari

Tablo 19. Tespitler ve ihtiyaclar

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Strate-
jik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Plan’in genel degderlendirilmesi ve giincellenme ihtiyacinin
olmasi

- Misyon ve vizyon ile uyumlu yeterli amac ve hedef belirlenmesi
- Uygulanabilir stratejilerin belirlenmesi

Mevzuat Analiz

- Mevzuatin sik degismesinden kaynakli uygulama sorunlari,

- Bazi alanlarda mevzuat bosluklarinin olmasi ve mevzuatta iyilestir-
me ihtiyacinin bulunmasi

- Belirli zamanlarda toplantilar planlanarak giincel mevzuatin yeni-
den ilgili birimlerce gozden gecirilmesi,

- Bosluk olan alanlarda Rektorliik ve st yonetimin ortak calismasi
ile yonergelerin olusturulup uygulanmasi

Ust Politika Belgeleri Ana-
lizi

- Ust politika belgelerinin yeterince 6ziimsenmemesi ve {ist politika
belgelerindeki stratejilerden tim kadronun haberdar olmamasi

- Kurumda anlasilir hale getirilmesi ve katilimin artmasina ydonelik
calismalarin planlanmasi

Paydas Analiz

- Vakif Universitelerinin sayisinin artmasi nedeniyle yogunlasan reka-
bet ortaminin olusmasi,

- Dis paydaslarla iliskilerin arttirilmasi

- Diger vakif Universitelerinden farkli yonlerimizin ortaya konulmasi-
na yonelik PR calismalarinin arttirilmasi,

- Dis paydaslarla yapilan goriismelerin arttirilmasi ve daha énce
temas edilmemis dis paydaslara erisimin saglanmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

- Akademik ve idari personelin kurum kdultirine ve kullanilan yazi-
LUmlara uyum ihtiyacinin bulunmasi

- ilgili birimlerden talepler dogrultusunda insan kaynaklari planla-
masi yapilmasi ve bunun uygulanmasina yonelik gerekli butcenin
ayrilmasi,

Kurum Kiiltiirii Analizi

- Kurumsal kimlik ve itibar yonetimi ile ilgili farkindaligin yetersiz
olmasi,

- Kurum kuiltdrtinin analizi ve gelistirilmesine yonelik calismalarin
sistematik olmamasi

- Birliktelik faaliyetlerinin artmasi ve kurumsal aidiyet ve motivasyon
adina sosyal etkinliklerinin sayisinin arttirilmasi,

- Butunsel iletisim stratejisinin tasarlanarak kurum kimliginin
giclendirilmesi, kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya ile iliskilerin
gelistirilerek taninirtigin ve kurumsal imajin gelistirilmesi calismala-
rinin sirekliliginin saglanacaktir
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Fiziki Kaynak Analizi

- Universitemizin bazi yerleskelerinde fiziki kosullarin yeterli diizeyde
bulunmamasi

- Fiziki kosullara yonelik geri bildirimlerin degerlendirmesi ve kosul-
lari iyilestirecek fiziki calismalarin yapilmasi,

- Gerekli ekipmanlar ve donanimlar ile ihtiyaclara yonelik sistemlerin
kurulmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapi-
si Analizi

- Universitede kullanilan web tabanli uygulamalarin cesitliligi ve ara-
ylze adaptasyon gicligliniin yasanmasi

Bilgi Teknolojileri Daire Baskanliginca periyodik olarak egitimler ve-
rilerek kullanici araylzi asinaliginin gelistirilmesi, kullanim frekansi
disik olan 6gretim elemanlarina ek egitimler verilmesi

Mali Kaynak Analizi

- Ar-Ge calismalarina ve bilimsel tesviklere daha fazla bitcenin ayril-
masi

Tesvik ve bilimsel calisma yonergelerindeki tutarlarin her yil yeniden
gozden gecirilerek gincellenmesi

Akademik Faaliyetler Ana-
lizi

- Program akreditasyonlarinin ve kurumsal akreditasyonlarin sayisi-
nin arttirilmasi,

- Hibrit egitim uygulamalari, egitimde dijitallesme, ulusal ve ulusla-
rarasi normlarda egitim, mesleki egitim stajlarinin kalitesinin artiril-
masil,

- Ogrenci projelerinin ve ortak arastirma projelerinin kapasitesinin
artiritmasi

- Program akreditasyonlari hedefleri glincellenecek ve kurumsal
akreditasyona yonelik hedef ortaya konulacaktir,

- Hibrit egitim uygulamalari, egitimde dijitallesme, ulusal ve ulusla-
rarasi normlarda egitim, mesleki egitim stajlarinin kalitesinin artiril-
masi icin hedefler belirlenecektir. Bu konuda ozellikle arastirma ve
uygulama merkezleri desteklenecektir,

- Ogretim elemanlari ile 6grencilerin ortak arastirma kapasitesini
artirmak (proje temelli 6gretim, bitirme tezleri, TTO 6grenci proje
yazma egitimleri, TUBITAK 2209 A ve B lisans projeleri) icin hedefler
belirlenecektir,

- Arastirma projelerine ogrenciler dahil tim arastirmacilarin aktif
katiliminin tesvik edilmesi saglanacaktir

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

- Arastirmaya ayrilan ulusal ve uluslararasi kaynaklarin azalmasi

- Bazi programlarda 6grenci kontenjan artisi nedeniyle 6gretim Uye-
lerinin arastirmaya ayirdiklari zamanin kisitlanmasi

- Lisans oncesi egitimden gelen 6grencilerin, dil ve temel bilimler
becerilerindeki yetersizlikler

- Bazi programlarda ogretim Uyesi basina disen 6grenci sayisinin
yuksekligi

- Egitimde dijital araclarin ve 6gretim teknolojisi olanaklarinin yete-
rince ve etkili kullanilamamasi

- Is yasaminda mezunlardan beklenen giincel yetkinliklerin, siirekli
ve hizli degisim gostermesi

- Dis fon destegi saglayacak, Universite- sanayi isbirligini giiclendire-
cek mekanizmalarin kurulmasi,

- Arastirma laboratuvarlarinin makine, cihaz ve techizat altyapilari-
nin yeni teknolojilerle iyilestirilmesi, - Yenilikci 6gretim yontemleri,
olcme degerlendirme, kisisel gelisim gibi alanlarda egiticinin egitimi
programlarinin diizenlenmesi,

- Ogrenme ve 6§retme materyallerinin erisilebilirliginin ve kullanimi-
nin yayginlastirilmasi,

- Kariyer merkezli program, hizmet ve egitimlerin cesitlendirilerek
etkinliklerinin gelistirilmesi,

- Derslik ve laboratuvarlarin altyapisinin, fiziksel kosullarinin ve tek-
nolojik donaniminin gelistirilerek yeni egitim teknolojilerine uyumlu
hale getirilmesi




4. GELECEGE BAKIS

4.1 MISYONUMUZ

Egitim-6gretim ve arastirmada mikemmellik
ilkesiyle, bilim Ureten ve yayan, cevresel ve
sosyal sorunlar karsisinda farkindaligi yiiksek,
surdurulebilirlik ilkesiyle topluma hizmet eden
erdemli insan yetistirmek.
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4.2 VIZYONUMUZ

Gelecek icin egitim-ogretim ve arastirma yoluyla,
kiresel ve toplumsal gelisime cok boyutlu
ve yenilikci katki saglayan, insani anlayan ve
iyilestiren bir beyin Ussi olmak.
4.3. TEMEL DEGERLERIMiZz
o Ustiin kalitede egitim veren, giivenilir, 6zgiin ve yenilikgi,
e Surdurilebilir gelisim ve olumlu degisim icin sorumluluk alan,
e Katilimcilik, cesitlilik ve cogulculugu benimseyen
o Ureten, arastiran, kesfeden, ilham veren,
¢ Dogaya ve cevreye saygill,
e Adalet ilkesiyle hakikati arayan, ifade eden ve hesap veren,

* Ruh sagligi onceligiyle iyi olusu destekleyen, aile ve toplum icin
daha iyi gelecek idealiyle calisan bir Universite






5. FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemiz basta istanbul olmak {izere bélgenin kal-
kinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amaci ile
toplumsal gelisimine oncilik edecek kiltirel ve bilim-
sel deger Uretmeyi, nitelikli akademik egitimi ile dona-
niml bireyler yetistirmeyi, kamu-STK-06zel sektdr ve se-
hir dinamikleri ile is birligi icinde ortak fayda saglayacak
projeler Ureten, bilim ve teknolojideki bulus, arastirma
ve yayinlarla gerek ulusal ve gerekse uluslararasi di-
zeyde referans merkezi haline gelmeyi hedefleyerek bu
ozellikleriile itibar ve ayricalik kazanmakla yikidmludir.

5.1 KONUM TERCIHI

Uskiidar Universitesi saglik bilimleri basta olmak iize-
re davranis bilimleri ve mihendislik alanlarinda Tir-
kiye'nin ihtiyac duydugu yeni nesil becerilere sahip,
uluslararasi diizeyde yetkin insanlar yetistirmektedir.
2011 yiinda kurulan tniversitemiz on lisans program-
lariile istihdama, lisans bolimleriile nitelikliisgicine
ve lisansistl programlari ile Turkiye'nin ihtiyac duy-
dugu cok yonli arastirmaci ve 6gretim Uyesi adayla-
rinin yetistirilmesine katki saglamaktadir. Arastirma,
egitim ve girisim odaklarinin birbirleriyle giclu iliski-
sine inanan Uuniversitemiz, kuruldugu yildan itibaren
deger odakli, nitelikli egitimiyle arastirmaci yetistiren,
AR-GE faaliyetleriile katma degerli Urinler gelistiren,
sosyal girisimci ve yenilikci nesiller yetistiren, sadece
toplum icin degil toplum ile birlikte bilgi Uretmek te-
mel hedeflerimiz arasindadir. Uciincii nesil bir tiniver-
site olarak Universitemiz faaliyet alanlarini, egitim-0g-
retim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet olarak
siniflandirmistir. Uygulama ve arastirma merkezleri,
laboratuvarlari, disiplinler arasi calismalar icin olus-
turulan AR-GE odakli calisma gruplari ve lisansiistu

programlari ile Uskiidar Universitesi konum tercihini
mevcut kapasitesi, yliiksek ogretim ihtisaslasma politi-
kalari ve kalkinma plani dnceliklerini de gozeterek si-
rasiyla Egitim (%40), Arastirma (%40), Girisim Odakli
(%20) olarak belirlemistir. Konum tercihi ve ekosiste-
mi ile Uskiidar Universitesi, siirdirilebilirlik ilkesiy-
le bilgi Ureten, Urline donistiren ve toplumsal fayda
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oncelikli yapilandiran yeni nesil Universiteler arasinda
yer almayi hedeflemektedir.

5.2 BASARI BOLGESI TERCIiHI

Usktdar Universitesi «Arastirma ve Egitim 0dagi Once-
likli Universite» konum tercihi ile arastirmalarinda urin
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gelistirme odakli, katma degeri ylksek, toplumsal fay-
dayl gozeten yenilikci Urinler gelistirilmesine oncelik
verir. Teknolojik ve cevresel egilimler, Universitenin Tu-
bitak yetkinlik haritasi incelendiginde ve benzer tercihi
yapan diger Universitelerle karsilastirildiginda asagidaki
basliklarda teknoloji transferi yaparak farklilasmayi he-
defler.

e Adli Bilimler calismalari,

e Bagimllk arastirmalari,

e Biyolojik psikiyatri ve Norobilim,

e Buyuk veri analizi ve yapay zeka uygulamalari,
e Genetik ve kok hiicre calismalari

e letisimde dijital déniisiim calismalar,

e Kisisellestirilmis tip arastirmalari,

e Pozitif Psikoloji,

e Yenilikci Tani ve Tedavi Teknolojileri,

Egitim oncelikli odagi ile basari bolge tercihini kuruldu-
gu giinden itibaren marka dersleri ile destekleyen Uni-
versitemiz, toplumsal gelismeyi saglamak icin asagidaki
basliklarda tercihi ile farklilasmayi hedefler.

e  Gucll toplumicin gicli aile odakli sosyal sorum-
luluk calismalari ile kiiresel sorunlara duyarlilik
gosteren,

e Ogrencilere aile ve deger odakli egitim vererek
bilgi, kiltlr ve sosyal girisim becerilerini artiran,

e Proje kilturini yayginlastiran,

e Arastirma ve calisma hayati ile uzlasan,

e Ulusal, uluslararasi 6grencinin kurum ve kultur
entegrasyonunu saglayan,

e Universite ekosistemini geribildirim ve istisare
ile iyilestiren,

e Marka dersler ile disiplinler arasi bilgi gecisini
yapan.
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5.3 DEGER SUNUMU TERCIHi

Universitemiz hedefledigi konum ve basari bolgesi terci-
hi ile ortlisecek ve bu tercihler ile uyumlu strateji gelis-
tirilmesi icin oncelikle "Kurumsal isleyis”, "Egitim-0g-
retim Faaliyetleri”, "Arastirma ve Gelistirme” temel
basliklarinda degiskenler tanimlamistir. Ardindan bu
degiskenlerle sosyal, akademik ve bilimsel Uretken-
ligini artiracak "Yonetim Stratejisi” belirlemistir. Uni-
versitemizde yuritilen on lisans, lisans ve lisansustu
programlarinin tasarimina, degerlendirilmesine ve gin-
cellenmesine, 6gretim yontem ve tekniklerine, olcme ve
degerlendirmesine, 6grenme kaynaklari ve akademik
destek hizmetlerine, 6gretim kadrosunun arastirma ve
egitim faaliyetlerine yonelik tesvik edilmesine, akade-
mik, egitim-o0gretim ve idari gorevlerdeki performans-
larinin degerlendirilmesine iliskin sirecler tanimlanmis
ve degerlendirme sistemi olarak kullanilmaktadir. Bu
sayede ilgili tim akademik birimlerin/programlarin ve
ogretim elemanlarinin kurumsal gelisimini izleyip de-
gerlendirmektedir. Boylece egitimde kalite glivencesi
olusturulurken bu alanlarda yenilikci uygulamalarin ge-
listirilmesine firsat verilmistir. Akreditasyon calismalari
ile birlikte ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuru-
luslarinda Ust siralarda listelenmeyi hedefleyen Univer-
sitemiz deger sunum tercihini bunu gozeterek tanim-
lamistir. icerisinde yer alan kampiislerimiz ile yasayan
bir bilim ilcesi olan Uskiidar, 6grencilerimizin sosyal ve
kiulturel olanaklara ulasmasi icin merkezi bir baglant
noktasidir. «Kampiis Uskiidar» kabuliyle ilceye yayilan
Universitemiz surdurdlebilirligi dusik fosil-yakit enerji
sistemlerinden yararlanma orani azaltarak mevcut bina-
larin yenilenebilir enerji kaynaklari katkisini artiracak,
su kaynaginin da geri donlstiimine oncelik verecektir.
Yirutulen akademik ve egitim-o0gretim faaliyetlerinden
BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaclartiile ortisen alanla-
ri one cikaracaktir. Bu anlayis cercevesinde olusturulan
deger sunumuyla ilgili tercihler Tablo 20'de verilmistir.
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Tablo 20. Deger Sunum Belirleme

TERCIHLER / FAKTORLER Azalt Artir Yenilik Yap

Kurumsal kimlik ve markalasma

Dongusel ekonomi ile dogal kaynaklarin yonetimi

% Sosyal imkanlar
"5: Bilgi Yonetimi Sistemi calismalari
E Uluslararasi kurumsal itibar yonetimi calismalari
5 Uluslararasi Universiteler ile is birligi

Toplum merkezli faaliyetler

0z gelir
o Arastirma odakli 6gretim elemani sayisi
E Akademik Uretkenlik performansinin yayginlastirilmasi
E‘ Scopus yayin sayisi ve yuksek etki faktorli yayinlar
% Bilimsel faaliyetlerde uluslararasi ortaklik
E Disiplinler arasi oncelikli alan arastirma projeleri
= | Universite disi fon kaynaklari
g Uygulama ve arastirma merkezleri

Uriin gelistirme odakli AR-GE

Uluslararasi 6grenci sayisi

Olcme-dederlendirme yontemleri

Disiplinler arasi programlar

Acik ders materyali

Yeni 6gretim model ve yontemleri

Bm sirdirilebilir kalkinma amaclarina yonelik faaliyetler

Teorik bilgi odakli egitim

Egitim - Ogretim Faaliyetleri

Akreditasyon calismalari (lniversite, bolim, laboratuvar)




USKUDAR UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLAN

5.4 TEMEL YETKINLiK TERCIHI

Farklilasma stratejisinin gelistirilmesinde konum,
basari bolgesi ve deger sunumu adimlarinda univer-
sitemizin yiliksekogretime iliskin oncelikleri ortaya
konmustur. Temel yetkinlik tercihi,
yl ve uzmanlasilan alanda zaman icerisinde derinlik
kazanarak kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine
hedefler. Vizyonumuz dogrultusunda, stratejik amac
ve hedeflerine ulasmak icin belirledigi farklilasma
stratejisi konum tercihini arastirma ve egitim dnce-
likli olarak belirlemis, bu konuma iliskin potansiyelin
glcli oldugu basari bolgeleri belirlenmis, nihai olarak
bu basari bdlgelerini destekleyici deger politikalari
adreslenmistir. Mevcut kurumsal kaynak ve kabili-
yetler goz oniine alindiginda Universitemiz, uygulama
ve arastirma merkezleri, laboratuvarlari, disiplinler
arasi programlari, calisma gruplari ile arastirma-ge-
listirme icin Uretim imkani sunmustur. Bununla bir-
likte, ogretim uyelerinin ihtiyaci olan arastirmaci
potansiyeli programlardaki 6grencilerimiz ile saglan-
makta ancak sirdurilebilir AR-GE ve girisimcilik fa-
aliyetleri icin fon kaynaklarinin da cesitlendirilmesi
gerekmektedir. Ogretim lyesi basina yayin sayisinin
ve niteliginin iyilestirilmesi, yayin sayisinin da akade-
mik birimler ve 6gretim Uyeleri icin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Yiiksek sayida uluslararasi 6grenci
sayisi ile birlikte uluslararasi projeler ve uluslarara-
si yazarli yayin sayisi henliz istenen diizeyde degildir.
Bu hedefe ulasmak adina akademik birim ve arastir-
ma merkezlerimizde, 6gretim elemanlarimizin, proje
ve makale yazimi, fon kaynaklarina basvuru egitimleri

uzmanlasma-

verilmektedir. Yakin vadede uluslararasi fonlarca des-
teklenen projelere agirlik verilmis, nitelikli yayin tre-
tim slreci kurum ici akademik performans yonetim
siureci ile desteklenmistir. Arastirma yapma yetkinli-
gine ve motivasyonuna sahip 6gretim uyelerinin sayisi
arastirma ekosistemine ve arastirma urinlerinin sayi
ve niteligine dogrudan etki etmektedir. Bu gerekce ile
universitemiz ogretim uUyeligine atanma ve yukselt-
me kriterleri 2024 yili itibari ile revize edilmistir. Egi-
tim-0gretim faaliyetlerinde yeni 6grenme modeli, olc¢-
me degerlendirme yontemleri ve teorik bilgi aktarim
yolu yerine bilgiyi toplayan, buyuk verisini olusturan ve
Urine, donustlren yeni bir egitim modeli Universite-
mizin bilgi toplumu olusturma motivasyonuna dontik
misyonudur.




6. STRATEJI GELISTIRME

Uskiidar Universitesinin amac, hedef ve stratejileri {ini-
versitemizin misyon, vizyon ve degerleri on planda tutu-
larak belirlenmistir. Her hedef icin olusturulan hedef
kartlarinda performans gostergeleri stratejiler, riskler
ve ihtiyaclar analiz edilerek maliyetlendirme yapilmistir.

6.1. STRATEJIK AMACLAR

Amac 1: Egitim ve ogretimin niteligini teknolojik, dina-
mik ve surdurulebilir yaklasimlarla gliclendirmek

Amac 2: AR-GE ve disiplinler arasi arastirma faaliyetle-
rini yenilikci ve stirddrilebilir altyapr ile gliclendirmek
Amac 3: Universite ile paydaslari arasindaki is birlikleri-
ni giclendirmek

Amac 4: Uluslararasilasmayi glclendirmek

Amac 5: Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Amac 6: Sosyal sorumluluk ve toplumsal katkiyi giiclen-
dirmek

6.2. STRATEJIK HEDEFLER

Bolim 6.1°de verilen 6 temel amac cercevesinde belir-
lenen odaklar ve bu amaclara iliskin stratejik hedefler
asagida verilmistir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin motivasyonu destek-
lenerek bilimsel ilerlemelere ve kiiltirel gelisimlerine
katki saglayacak deger ve kalite odakli egitimin yeni ne-
sil Universite anlayisi ile onceliklendirilmesi

Stratejik Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin yetkinlikle-
rinin yenilikci yontem ve materyaller ile desteklenerek
artirilmasi

Stratejik Hedef 1.3: Egitim ve dgretim sureclerinin ak-
reditasyonlarinin saglanarak ulusal hedefler ve politika-
larla uyumlu olarak gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.4: Programlarinin niteligi ve taninirli-
ginin artmasina yonelik icerigin ve bilgi Gretiminin / hiz-
metin donustiridlmesi

Stratejik Hedef 1.5: Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin
sektorel yonelimlerine rehberlik edilmesi

Stratejik Hedef 2.1: Arastirma ve gelistirme faaliyetle-
rinde altyapinin gelistirilerek yenilikci teknolojiler ve ya-
pay zeka odakli ylritilmesi

Stratejik Hedef 2.2: Akademisyenlerin arastirma kapasi-
telerinin gliclendirilerek bilimsel arastirma projelerinin
ve Q1 ve Q2 sinifi dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.3: Girisimcilik ekosistemini blyutil-
mesi, patent ve faydali model sayisinin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.4: Ogrencilerin arastirma siireclerine
aktif katilimlarini tesvik ederek AR-GE potansiyellerinin
desteklenmesi

Stratejik Hedef 3.1: is birligi kiiltiriiniin saglanmasi icin
Universite, 6zel sektor, kamu kurumlari ve STK'lar ile
stratejik ortakliklarin kurularak is birligi yapilmasi

Stratejik Hedef 3.2: Mezunlarla kurulan iletisim agi ile
deneyim paylasimi ve kariyer destegi saglanmasi

Stratejik Hedef 3.3: Kamu politikasi olusturma sirecle-
rine katilarak Universite arastirmalarinin ve uzmanligi-
nin kamuya etkisinin artirilmasi

Stratejik Hedef 3.4: Bolgesel kalkinma projelerine ini-
versite kaynaklarini ve uzmanligini dahil ederek yerel
ekonomik blylimeye katki saglanmasi
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Stratejik Hedef 4.1: Ogrenci ve personelin uluslararasi
deneyim ve aginin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 4.2: Uluslararasi platformlarda egitim ve
arastirma alanlarinda taninan ve tercih edilen bir kurum
olma stratejisinin gelistirilerek cok kiltiirld ve uluslara-
rasi fakulte ve kampus ortaminin olusturulmasi

Stratejik Hedef 4.3: Birlesmis Milletler sirdirtlebilir-
lik kalkinma hedefleri dogrultusunda egitim-6gretimin
uluslararasi niteliginin artiritmasi

Stratejik Hedef 4.4: Uluslararasi dis paydaslar ile aka-
demik ve sosyal iletisimin ve is birliklerinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 5.1: Kurumsallasma ve entegrasyon
kapsaminda blylk veri yonetim koordinatorliginin ku-
rulmasi

Stratejik Hedef 5.2: Kurum kiiltlridndn olusturulmasi ve
kurum ici etkin iletisim becerilerinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 5.3: Fiziki yapinin iyilestirilmesi ve ge-
listirilmesi
Stratejik Hedef 5.4: Universitenin tiim birimlerinde siir-

durulebilirligin saglanmasi ve kalite sisteminin yaygin-
lastirilmasi

Stratejik Hedef 6.1: Toplumsal gelismeyi destekleyecek
bilimsel ve kiltirel faaliyetlerin ve sosyal sorumluluk
calismalarinin yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef 6.2: Hayat boyu 6grenme ilkesi kapsa-
minda uzaktan ve surekli egitim faaliyetlerinin artirilma-
sl

Stratejik Hedef 6.3: Enerji kaynaklarinin verimli kulla-
nilmasi ve cevre bilincinin gelistirilmesi

Stratejik Hedef 6.4: On ikinci Kalkinma Plani kapsamin-
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da toplumsal farkindaligi destekleyecek sosyal sorum- 6.2.1. Hedef Kartlari

luluk calismalarinin yeni nesil Universite anlayisi ile ge-

listirilmesi

Akademik Birimler

Her bir amac ve ilgili stratejik hedefin izleme ve deger-
lendirmelerinin etkili isleyebilmesi icin hedeflerin so-

rumlulari ve hedefe katkida bulunacak akademik ve idari
birimler Tablo 21'de ve her bir alt hedefe iliskin hedef

kartlari da Tablo 22'de verilmistir.

Tablo 21. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

A1
Egitim ve ogretimin
niteligini teknolojik,
dinamik ve siirdiiriilebilir

yaklasimlarla
giliclendirmek

A2

AR-GE ve disiplinler
arasi arastirma
faaliyetlerini
yenilikci,
siurdiiriilebilir
altyapiile
giiclendirmek

A3

Universite ile
paydaslari
arasindaki is
birliklerini
giiclendirmek

Uluslararasilasmayi

A5
Kalite odakli

A4

gliclendirmek gelistirmek

kurumsal kapasiteyi

Aé

Sosyal sorumluluk
ve toplumsal katkiyi
giiclendirmek

Rektor ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Senato ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Yonetim Kurulu ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Rektor Yardimcilari ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Danismanlar e | ol o | o] o | o o | o] e o | o o | o o | o o | 0| e e | e o e
Boliimler

Cizgi Film ve Animasyon e o | o | e o o o | o | e o | o o | o | o o | o | o | @
Dijital Oyun Tasarimi e | o | o o | o | 0| o | 0| e o | o o | o | o o | o | o | o
Gazetecilik ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Gorsel iletisim Tasarimi o o | e | e o o o | o | o | o o | o | o | o | o | @
Halkla iliskiler ve Tanitim o o | e | e o o o | o | . o | o o | o | o | o | o | o
Radyo, Televizyon ve Sinema o | e | o | o | o | e | e | e | o o | o o | o | o o | o | o | o
Reklamcilik ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Yeni Medya ve Gazetecilik o | o | o | o | o | e | e | o | o o | o o | o | o o | o | o | o
Yeni Medya ve iletisim o | o o | o | o | o | o | o | o o | o o | o | o o | o | o | o
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Felsefe . . . . . . . . . ° . ° ° . . . . ° ° ° °
ingilizce Mitercim ve Terciimanlik o | o | o | o | o | o | o | e | e | o e | e | e o | e | o | o o | o | o | o
Psikoloji o | o | o | o o ol el e o] o] o] o] o] o] o oo o | o | o | o
Psikoloji (ingilizce) e | o o e o o e e ol e e o] o e e o e o | o | o | o
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler o | o | e | o | o | o | o | e | e | o | o | e | e o | e | o | o o | o | o | o
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (ing.) e | o o | e | o e | e 0o | e o | e o e | e o | e o o | o | o | @
Sosyoloji el el ool o] el o] ool oe|o|oe|e|o|e]|ele o | o | o | o
Tarih . . . . . . . . . ° . ° ° . . . . ° . ° .
Adli Bilimler [TUrkge] . . . . . . ° . ° ° ° ° ° ° . . . ° ° ° °
Bilgisayar Miihendisligi (ingilizce) e | o | o | o o | o | e | e | e o | e o e e | e e o o | o | o | o
Biyomiihendislik (ingilizce) o o | e | o o e | e | e | e e o | e | e | e o | e | e o | o | o | @
Elektrik-Elektronik Mihendisligi (ing.) e o o | e o | o o | e e e | o o o e | e | o | O O T
Endistri Miihendisligi (ingilizce) e | e | o | e e | o | e | e | e o | e o o e | o e o o | o | o |
Kimya Miihendisligi (ingilizce) o | o | o | e | e | o | o | o e | e | e | e | e o | e | e o o | o | o | e
Molekiiler Biyoloji ve Genetik (ingilizce) e | e | o | e e | o | e | e | e o | e e o e | o e o o | o | o |
Molekdiler Biyoloji ve Genetik (Tiirkce) e e | e | e e e e | e | e e o | e e e o o | e o | o | o | o
Yazilim Miihendisligi (ingilizce) e | o | e | o e | o | e | e | e o | e o o e | e e o o | o | o | o
Beslenme ve Diyetetik e e o | e | o | e | e | e | o o | | e o | o o | e | e O T O
Cocuk Gelisimi S S O T S o O e e O O T B P IO R e | o | o | o
Dil ve Konusma Terapisi S P Y B O O O B B S e e T R o | o | o | o
Ebelik . . . . . . . . ° ° . . ° ° . . . ° ° . °
Ergoterapi S A Y B A A N I T N e e o | o | o | o
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon e | o | e | o | e | o | o | e . . . . . o o | o | o . . o o
Hemsirelik el ol o | ol o] el o] ool oe|o|oe|e|o|e]|ele o | o | o | o
Is Sagligi ve Giivenligi e o o | o | o | o | e | o | o o | o] e o | o o | o | e e | o | o | o
Odyoloji o o o | ol e ol o] o o] o] el o] e o] o] ol o | o | o | o
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Ortez ve Protez

Perflizyon

Saglik Yonetimi

Sosyal Hizmet

Cerrahi Tip Bilimleri

Dahili Tip Bilimleri

Temel Tip Bilimleri

Dis Hekimligi

Enstitiiler

BagimUlilik ve Adli Bilimler Enstitisu

Fen Bilimleri Enstitlist

Saglik Bilimleri Enstitisu

Sosyal Bilimler Enstitisu

Tasavvuf Arastirmalari Enstitiisu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Acil Durum ve Afet Yonetimi

Agiz ve Dis Sagligi

Ameliyathane Hizmetleri

Anestezi

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

Cevre Sagligi

Cocuk Gelisimi

Cocuk Koruma ve Bakim Hizmetleri

Dis Protez Teknolojisi

Diyaliz

Eczane Hizmetleri
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Elektronorofizyoloji

Engelli Bakimi ve Rehabilitasyonu

Evde Hasta Bakimi

Fizyoterapi

Gida Teknolojisi

ilk ve Acil Yardim

Is Saglig ve Givenligi

Laboratuvar Teknolojisi

Niikleer Teknoloji ve Radyasyon Givenligi

Odyometri

Optisyenlik

Ortopedik Protez ve Ortez

Otopsi Yardimciligi

Patoloji Laboratuvar Teknikleri

Perflizyon Teknikleri

Radyoterapi

Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi

Saglik Kurumlari isletmeciligi

Sosyal Givenlik

Sosyal Hizmetler

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

Tibbi Gortntileme Teknikleri

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

Tibbi Tanitim ve Pazarlama

Tibbi ve Aromatik Bitkiler

Yasli Bakimi
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Rektorliige Bagli Ortak Dersler Boliimii

ingilizce Hazirlik Okulu

Modern Yabanci Dil Dersleri

Atatiirk ilke ve inkilap Tarihi

Tark Dili

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Medikal Radyasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapay Zeka ve Akilli Sistemler
Uygulama ve Arastirma Merkezi

istanbul Protein Arastirma ve Gelistirme ve
Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Noropsikofarmakoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Transgenik Hiicre Teknolojileri ve Epigenetik
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is Giivenligi, is Giivenligi Calisanlarinin Saglig
Cevre Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Veri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hiicresel Tedavi ve Kok Hicre Uretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Bilissel Davranisci Terapi Egitimi
Uygulama ve Arastirma

Mizik Terapi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil ve Konusma Terapisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bagimulik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Adli Bilimler ve Adli Tip
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kisiye Ozel Tedavi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siddet ve Sucla Miicadele
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anne Bebek Ruh Sagligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Turizmi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Cozim Odakli Kadin Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Politik Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi

insan Haklari Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

insan Odakli iletisim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelsiz Yasam Destek
Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Genc Beyinler Akademisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Yetenekli Cocuklar
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Postkolonyal Calismalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Turk Diinyasi Felsefe Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce Ogretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Surekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

insani Degerler Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Koordinatorliikler

Dijital Donlsim Koordinatorlugu

BAP Koordinatorligu

Olcek Gelistirme Koordinatérliigi

Calisma Gruplari Koordinatorlugu

Kurullar

Akademik Etik Kurulu

Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu

Klinik Arastirmalar Etik Kurulu

Hayvan Arastirmalari Etik Kurulu
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Diger Akademik Destek Birimler

Kulucka Merkezi-Brain Park

Teknoloji Transfer Ofisi

Laboratuvar ve ARGE Merkezi

idari Birimler

Genel Sekreterlik

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Personel Daire Baskanligi

Uluslararasi iliskiler Daire Baskanlig

idari isler Daire Baskanlig

Mali isler Daire Baskanligi

Kurumsal iletisim Daire Baskanligi

Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligi

Dijital Teknolojiler ve Yazilim Daire Baskanligi

Kariyer Merkezi Daire Baskanligi

Kutiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Yazi isleri ve Arsiv Daire Baskanligi
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Tablo 22. Hedef Kartlari

Egitim ve dgretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla giiclendirmek

Ogrencilerin motivasyonu desteklenerek bilimsel ilerlemelere ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglayacak deger ve
Hedef H1.1 : G S . o : . )
kalite odakli egitimin 4. nesil Universite anlayisi ile onceliklendirilmesi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por
o o Sikligi (ay) | Sikugi (ay)
(%) Degeri
PG1:1.1 Itk bes bin i(;ipsien Upiversi- 10 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
temize kayit yaptiran 6grenci sayisi
PG1.1.2. Bagvurusu yapilan 83renci 10 99 101 103 105 107 109 6 ay 12 ay
projelerinin sayisi
P-G.1.1 .3. Kabul alan 6grenci projele- 10 68 49 71 79 74 75 6 ay 12 ay
rinin sayisi
PG1.1.4. Ogrenci kuliiplerinin dizen- 10 393 413 433 455 478 502 6 ay 12 ay
ledigi aktivitelerin sayisi
PG1.1.5. Ogretim Uyesi sayisi 15 430 439 447 456 465 475 bay 12 ay
PG1.1.6. Ogretim elemani sayisi 15 623 635 648 661 674 688 6 ay 12 ay
PG1.1.7. Cift anadal programlarinda 10 461 466 470 475 480 485 6 ay 12 ay
okuyan lisans 6grenci sayisi
PG1.1.8. Cift anadal programlarinda 10 257 260 262 265 267 270 6 ay 12 ay
okuyan on lisans 6grenci sayisi
PG1.1.9. Lisans yandal programla- 10 218 220 222 225 227 229 6 ay 12 ay
rinda okuyan 0grenci sayisi

Sorumlu Birim iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

is Birligi Yapilacak Birim(ler) “Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

T — === ==,
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Riskler

Ogrenci kontenjanlarinin artmasi.

Disiplinler arasi programlarin karmasikligi ve yonetilmesinin zor olmasi.

Farkl disiplinlerden gelen 6grenciler arasindaki uyum ve etkilesimde zorluklar olmasi.
Disiplinler arasi programlarin finansmani ve kaynak temini konusunda sinirli destek olmasi.
Ogretim liyesi ve personel sayisinda eksiklik olmasi.

Stratejiler

Var olan dersliklerin fiziksel kosullari iyilestirilmesi ve yeni teknolojilerin entegre edildigi derslik sayisini artirmak.
Egitim ve ogretime iliskin sirecler dijitallestirilecek, 6grencilerin birimlere erisim araclari iyilestirmek.

Akademik danismanlik faaliyetleri gelistirmek.

Kuruma aidiyet hissinin olusturulmasi icin simgesel objelerin hazirlanarak dgrencilere dagitilmasi ve bu konuyu 6n plana cikaran
sosyal ve kulturel faaliyetler gerceklestirmek,

Ogretim Uyesi/elemani sayisini artirilmak.

Lisans ve lisansustu derslerinin glincelligini korunmak ve gelistirilmek.

Egitim ve 6gretimde uluslararasilasmasini saglanmak.

Sanayi odakli lisans ve lisansiisti tez calismalarini arttirilmak.

Disiplinler arasi egitim ogretimin arttirilmasi icin yandal ve cift ana- dal programlarin sayilarini arttirilmak.
Ogrencilerin uluslararasi profesyonel mesleki organizasyonlara iye olmasini tesvik edilmek

Uluslararasi akademisyen ve ogrenci degisim programlarina katilimi desteklenmek.

Disiplinler arasi programlarin tasariminda ve uygulanmasinda paydaslarin aktif katiimini saglamak.

Disiplinler arasi egitim modelini destekleyecek esnek ders icerigi ve 6gretim yontemleri gelistirmek.

Farkl disiplinlerden gelen 6grenciler arasinda is birligi ve iletisimi tesvik edecek ortamlar olusturmak.

Disiplinler arasi programlara o6zel burs ve destekler saglamak icin kaynaklari artirmak.

Ogrenci projelerini tesvik etmek ve desteklemek.

Ogrenci projelerini tesvik etmek icin mali destek imkani sunmak.

Ogrenci mentorluk programlari diizenlemek.

Maliyet Tahmini

7.056.715.990,44 TL

Kalite calismalari tim okul genelinde ve bolimler bazinda yapilmaktadir.
Uluslararasi 6grenci hareketliliginde Erasmus ofisi ile yenilik¢i ¢ozimler olusturulmaktadir.
Universitemizde disiplinler arasi etkilesimi destekleyecek modern ve esnek egitim altyapisi ve teknolojik araclar bulunmaktadir.

Tespitler Farkl disiplinlerden gelen 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamak icin genis bir ders yelpazesi vardir.
Dersliklerin fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi ve yeni teknolojilerin entegre etme calismalari surdiuridlmektedir.
Lisans ve lisansustu derslerinin glincelliginin korunmasi ve gelistirilme calismalari surdidrilmektedir.
Ogrenci projelerinin sunuldugu etkinlikler diizenlenmektedir.
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullanimini saglamak.
Egitim ve 6gretime yonelik fiziksel altyapiyr giiclendirmek.
ihtiyaclar Disiplinler arasi programlarin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi icin uzmanlik gerektiren personel ve danismanlik

hizmetleri vermek.
Ogrenci kulupleri ve sosyal etkinliklere yonelik destek ve kaynak saglamak.
Yandal ve cift anadal programlarini cesitlendirmek.
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Egitim ve dgretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla giiclendirmek

Hedef H1.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin yenilikci yéntem ve materyaller ile desteklenerek artirilmasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por

o o Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)

(%) Degeri
PG1.2.1. Ogretim lyeleri tarafindan
gerceklestirilen tiim bilimsel etkin- 20 726 784 846 915 987 1077 6 ay 12 ay
lik sayisi
EG1.2.2. Ogretim Uyes! - tarafindan 20 109 14 120 126 132 139 6 ay 12 ay

asvurusu yapilan proje sayisi

PG1.2.3..Ogret|m dyelerinin kabul 20 37 i1 45 49 55 61 6 ay 12 ay
alan proje sayisi
PG1'2'.4; Eg|t|C| Egitimi” sertifikasi 20 202 299 o4 269 296 375 6 ay 12 ay
almis ogretim elemani sayisi
PG1.2.5. Laboratuvar sayisi 20 86 87 87 88 89 90 6 ay 12 ay
Sorumlu Birim ILlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Bitcenin kisitli olmasi.

ey Laboratuvar altyapisinin gliclendirilmesinde kaynak eksikliginin olmasi.

e — B
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Stratejiler

Uluslararasi ve ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayilarini artirmak.

Ogretim Uyesi tarafindan gerceklestirilen bilimsel etkinlik sayilarini artirmak.

Proje yazma egitimi alan o6gretim elemani sayisini artirmak, Elektronik ve basili kaynaklar ile kiitiphane calisma alanini genisletmek.
Proje, makale, konferans vb. akademik etkinliklere verilen tesvikleri artirmak.

AB, TUBITAK, TUSEB vb. kurumlardan alinan proje sayisini ve destegini artirmak,

Arastirma desteklerini artirmak, Arastirma icin Universite-Sanayi is birliklerini artirmak.

Egitici egitimi sertifikasi alan 6gretim elemani sayisini artirmak.

Laboratuvar alt yapisini 4. nesil Universite anlayisi ile glincellemek.

Ogretim Uyelerinin arastirma ve proje kapasitesini artirmak icin mali kaynaklar, mentorluk programlari ve arastirma altyapisinin
gelistirilmesi gibi destekleri saglamak.

Maliyet Tahmini

182.177.312,62 TL

Egitici egitimi programlari verilmektedir.

Vissiglidlarr Laboratuvar altyapisi siirekli olarak giincellenmektedir.

Disiplinler arasi arastirmalari ve bu arastirmalara verilen destekleri cogaltmak.

Ogretim Uyelerinin arastirma ve proje yapmasini tesvik ederek motivasyonunu artirmak.
ihtiyaclar Farkli 6gretim yontemlerini ve materyallerini iceren egitici egitimi programlari dizenlemek.

Laboratuvar altyapisinin strekli iyilestirilmesi ve strekli olarak glincellenmesi icin strdurilebilir bir plan olusturmak.
Universite Sanayi is birligi calismalarini artirmak.
Ogretim Uyelerini sanayiye yonelik bilimsel calismalar yapmak icin tesvik etmek.
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Egitim ve dgretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla giiclendirmek

Egitim ve 6gretim sureclerinin akreditasyonlarinin saglanarak ulusal hedefler ve politikalarla uyumlu olarak gelistiril-

Hedef H1.3 :
mesi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por
(%) Degeri Sikugi (ay) | Sikugi (ay)

PG1.3.1.Yliksekogretim Kurumlari
Sinavi (YKS] kilavuzunda akredite 20 8 9 10 11 12 13 6 ay 12 ay
oldugu belirtilen programi sayisi

PG1.3.2. Normal 6grenim siresi

icinde egitimi tamamlama orani (%) 15 99,58 99,59 99,60 99,61 99,62 99,63 6 ay 12 ay
LISANS

PG1.3.3. Normal 6grenim siiresi

icinde egitimi tamamlama orani (%) 15 84,00 84,84 85,69 86,55 87,41 88,28 6 ay 12 ay
ONLISANS

PG1.3.4. Programlarin genel doluluk 20 92,00 92,92 93,85 94,79 95,74 96,69 6 ay 12 ay
orani (%)

Sorumlu Birim iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Yeterli sayida lisans, onlisans ve yuksek lisans programinin akredite edilmemis olmasi.
Egitim programlarinin belirlenen akreditasyon standartlarini karsilayamamasi.

Riskler Akreditasyon siireci icin gerekli finansal kaynaklarin yetersiz olmasi.

Akreditasyon surecinde planlanan tarihlerde gecikmeler yasanmasi.

Butce sikintilari ve kaynaklarin etkin kullanilmamasi.
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Akreditasyon sirecinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiritilmesiicin standart prosedirlerin gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi,
stirecin adimlari, sorumluluklar ve zaman cizelgeleri olusturmak.

Akreditasyon sureci icin gerekli olan finansal ve insan kaynaklari saglamak.

Bu kaynaklarin planlanmasi ve tahsis edilmesi icin butce olusturulmak ve personel yetkinlikleri gelistirilmek.

Egitim programlarinin akreditasyon standartlarina uygunlugunu saglamak icin dizenli olarak gozden gecirmek.

Universite personeline, akreditasyon siireci hakkinda egitim desteginde bulunmak.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1.764.097,81 TL

Akreditasyon bagvuru siregleri baglatitmistir.
Tespitler Universitemizde program akreditasyonunu heniiz almamis olan bolimlerimiz mevcut olup calismalar devam etmektedir.
Akreditasyon slrecinde etkili iletisim ve is birligi icin uygun iletisim araclari bulunmaktadir.

Akreditasyon surecinin gerektirdigi kaynaklari saglamak.

Akreditasyon kuruluslariile is birligi yaparak standartlara uygunlugu saglanmak ve eksiklikleri tamamlamak.

Akreditasyon surecini yonetecek deneyimli ve uzman personel destegi saglamak.

Akreditasyon surecinin yonetimi icin uygun teknolojik altyapiyr olusturmak.

Akreditasyon surecinde etkili iletisim ve is birligi icin uygun platformlari olusturmak.

Akreditasyon sureci hakkinda farkindaligr artirmak ve gerektiginde destek vermek icin egitim ve danismanlik hizmetleri saglamak.

ihtiyaclar
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Egitim ve dgretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla giiclendirmek

Hedef H1.4 Programlarinin niteligi ve taninirliginin artmasina yénelik icerigin ve bilgi Gretiminin / hizmetin donistirilmesi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por
o o Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)
(%) Degeri
. o/ 101 L
PG1.4.1.En ylksek %10’luk dilimde 95 14 14 19 99 95 28 6 ay 12 ay
atif alan yayin sayisi
PG1.4.2. SCOPUS endeksli yayinlarin 15 36,44 40,08 43,28 46,74 50,48 53,51 6 ay 12 ay
atif alma orani (%)
PG1.4.3. WOS endeksli yayinlarin atif 15 33,39 36,73 39,47 42.84 46,27 49,05 6 ay 12 ay
alma orani (%]
PGT.4.4. InCites platformunda af 15 26,92 29,07 31,39 33,28 35,28 37,39 6 ay 12 ay
alma orani (%]
PG1.4.5. SCOPUS endeksinde atif 10 251 276 303 398 354 382 6 ay 12 ay
sayisl
PG1.4.6. WOS endeksinde atif sayisi 10 153 168 185 203 224 246 6 ay 12 ay
PG1.4.7. InCites platformunda atif 10 110 121 133 146 161 177 6 ay 12 ay
saylsl
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi ve Rektor Danismani
is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.
Ulusal ve uluslararasi egitim politikalari ve hedeflerinin zamanla degismesi.
Riskler Ulusal ve uluslararasi egitim politikalarina uygun programlarin gelistirilmesi ve egitim materyallerini giincellemek icin ek kaynak
gereksinimi.
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Stratejiler

Ulusal ve uluslararasi egitim politikalarini dizenli olarak izleyerek analiz etmek ve ulusal politikalarin glincel durumu hakkinda bilgi
sahibi olmak.

Ulusal ve uluslararasi diizeydeki egitim kurumlari, uzmanlar ve diger paydaslarla is birligi icinde calisarak ulusal ve uluslararasi
egitim politikalarina uyumlu programlar ve icerikler gelistirmek.

Universitemizin egitim materyallerini diizenli olarak gozden gecirerek ulusal hedefler ve politikalara uyumlu olup olmadigini deger-
lendirmek.

Egitimde yenilikci yaklasimlari benimsemek, arastirma ve yayin performansini artirilmak.

Universite personeline, ulusal egitim politikalari ve hedefleri hakkinda diizenli olarak egitimler ve kapasite gelistirme firsatlari sun-
mak.

Ogrenci memnuniyet anketleri, mezun takip calismalari ve endiistri isbirligi gibi mekanizmalarla geri bildirim ve degerlendirilme
uygulamalarini giincellemek.

Maliyet Tahmini

138.509.652,75 TL

Ulusal egitim politikalari diizenli olarak izlenip analiz edilmektedir.
Universitemiz ulusal dizeydeki egitim kurumlari, uzmanlar ve diger paydaslarla is birligi icinde calismaktadir.
Universite, siralama kriterlerini analiz etmekte ve performansini etkileyen alanlari belirlemektedir. Ardindan, bu alanlarda iyilestir-

Tespitler me stratejileri gelistirmektedir.
Universitemiz egitim materyallerini diizenli olarak gézden gecirerek ulusal hedefler ve politikalara uyumlu olup olmadigini degerlen-
dirmektedir.
Egitimde yenilikci yaklasimlarin benimsenmesine yonelik secmeli dersler bulunmaktadir.
Universite, egitim, arastirma ve yénetim alanlarinda uzmanlasmis personeli istihdam etmeli ve gerektiginde egitim ve gelistirme
firsatlari sunmalidir.

ihtiyaclar Stratejilerin etkili bir sekilde uygulanmasi icin yeterli finansal kaynaklar saglanmalidir.

Universiteler arasi siralama kriterleri analiz edilerek iyilestirme stratejilerinin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.
Uluslararasilasma stratejileri stirekli olarak gozden gecirilerek yenilenmelidir.
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Egitim ve dgretimin niteligini teknolojik, dinamik ve siirdiiriilebilir yaklasimlarla giiclendirmek

Hedef H1.5 Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin sektérel yonelimlerine rehberlik edilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

izleme Raporlama
Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)

PG1.5.1. Ogrencilerin gerceklestirdi-

gi bilimsel ve sosyal etkinlik sayisi 20 256 269 282 296 311 327 6 ay 12 ay
PG1.5.2. Ogrencilerin bilimsel ve

sosyal etkinliklerde aldigi 6dil sayisi 20 6 6 6 7 7 8 6 ay 12 ay
PG1.5.3.. Sosyal, kiilturel ve sportif 20 515 541 568 596 626 457 6 ay 12 ay

(SKS) faaliyet sayisi

PG1.5.4. Ogrenci kuliiplerinin ak-
tivite sayisinin SKS aktivitelerinin 20 %76 %80 %82 %84 %86 %88 6 ay 12 ay
sayisina orani (%)

PG1.5.5.Mezun olan doktora

. L 20 27 32 35 38 41 44 6 ay 12 ay
6grencisi sayisi

Sorumlu Birim iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Arastirma firsatlarinin ulasmak icin fon destegi saglanamamasi
Sanatsal ve kiiltirel etkinliklerin bitce kisitlamalarinin olmasi
Uluslararasi is birlikleri icin kilturel ve dil engellerinin olmasi
Rekabetci ve degisen isglicl piyasalarinin olmasi

Riskler
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Stratejiler

Staj ve is deneyimi firsatlarini arttirmak.

Diploma programlarinin akreditasyon siireclerini etkin bir sekilde yonetmek.

Program iceriklerini ve yapilarini dizenli olarak gozden gecirerek, endustri trendlerine ve is diinyasinin ihtiyaclarina uygun hale
getirmek.

Mezunlarin is bulma olanaklarini artirmak icin staj ve isyeri deneyimi firsatlari sunmak.

Ilgili meslek drgiitleri ve kuruluslarla is birligi yaparak programlarin taninirligini artirmak.

Periyodik 6grenci memnuniyet anketleri dizenlenerek geri bildirimleri toplamak ve degerlendirmek.

Mezun takip calismalari yapmak.

Ogrenci memnuniyetini artirmak icin egitim programlari ve 6gretim materyalleri lizerinde siirekli iyilestirmeler yapmak.
Ogrenci-6gretim personeli etkilesimini giiclendirmek icin 6grenci danisma hizmetleri ve mentorluk programlari olusturmak.
Ogrencilere akademik destek sunmak icin 6grenci basari merkezleri veya 6grenme destek birimleri kurmak.

Ogrenciler arasinda rekabeti tesvik etmek ve basariyi édiillendirmek icin akademik basari 6diilleri ve burslar saglamak.
Arastirma firsatlari sunarak 6grencilerin bilimsel arastirmalara aktif katilimini tesvik etmek.

Arastirma mentorluk programlari olusturarak 6grencilerin akademik ve arastirma becerilerini gelistirmek.

Arastirma sonuclarinin yayinlanmasi ve paylasilmasi icin 6grencilere destek saglamak

Sanatsal ve kiltirel etkinliklerin diizenlenmesi ve tanitilmasi icin 6grenci kullipleri veya organizasyonlarini desteklemek.
Uluslararasi degisim programlari ve staj olanaklari sunarak dgrencilerin uluslararasi deneyimlerini artirmak.

Kariyer hizmetleri ve mezuniyet sonrasi destek programlarini duyurmak.

Maliyet Tahmini

83.500.629,67 TL

Tespitler

Deger odakli egitimin saglanmasi icin nitelikli ve deneyimli 6gretim kadrosu mevcuttur.

Deger ve kalite odakli egitimin onceliklendirilmesi icin uygun mifredatlar ve egitim programlari gelistirilmistir.

Performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.Egitim kalitesinin sirekli olarak iyilestirilmesi saglan-
maktadir.

Periyodik 6grenci memnuniyet anketleri dizenlenerek geri bildirimlerin toplanmasi ve degerlendirilmesinin dizenli yapilmaktadir.
Kariyer hizmetleri ve mezuniyet sonrasi destek programlari mevcuttur.

Ogrenci stajlari ve isyeri deneyimleri icin is birligi yapilacak kariyer merkezi bulunmaktadir.

Mezunlarin is bulma siireclerine destek olacak kariyer danismanligi ve ise yerlestirme hizmetleri lniversitemiz tarafindan saglan-
maktadir.

Qniversitemizde mavi diploma alan mezunlar, yurt disinda daha kolay anlasilan ve kiyaslanabilen bir diplomaya sahip olurlar.
Universitemizden mavi diploma alan mezunlar Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde egitimlerine devam edebilirler.

ihtiyaclar

Universite, egitim, arastirma ve yonetim alanlarinda uzmanlasmis personeli istihdam etmeli ve gerektiginde egitim ve gelistirme
firsatlari sunmalidir.

Stratejilerin etkili bir sekilde uygulanmasi icin yeterli finansal kaynaklar saglanmalidir.

Universiteler arasi siralama kriterleri analiz edilerek iyilestirme stratejilerinin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.
Uluslararasilasma stratejileri siirekli olarak gozden gecirilerek yenilenmelidir.

R ——
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Ar-Ge ve disiplinlerarasi faaliyetlerini yenilikci ve siirdiiriilebilir bir altyapi ile giiclendirmek

Hedef H2.1 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde altyapinin gelistirilerek yenilikci teknolojiler ve yapay zeka entegrasyonunun
) saglanmasi

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 SikU1 (ay) Sllfll"l (ay)
(%) Degeri gitay gilay

PQ2.1.1. TUBITAK taraf!nda Kabul 20 24 28 32 3% 40 45 6 ay 12 ay
edilen/desteklenen proje sayisi
PGZ.1.2. Kabul edilen uluslararasi 20 1 12 13 14 15 16 6 ay 12 ay
proje basvuru sayisi
P.GZI.1.3.Un|verS|tem|zde toplam 20 8 8 8 9 9 10 6 ay 12 ay
bilgisayar laboratuvari sayisi
PG2.1.4.0grencilerimizin kullani-
mina acik ortak alan bilgisayarlar 20 324 340 357 375 394 414 6 ay 12 ay
sayilari
PG.2.1.5.Bilgisayar laboratuvarla-
rinda ogrencilerimizin kullandigi 20 10 11 12 13 14 15 6 ay 12 ay
lisansli yazilim sayisi

Sorumlu Birim iLlgili Rektér Yardimcisi ve Rektdr Danismani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Bitcenin kisitli olmasi

Maliyetlerin artmasi

Ulkemizin uluslararasi iliskilerinde is birliklerini olumsuz etkileyebilecek beklenmedik gelismeler ortaya cikmasi
Universite-sanayi is birlikleri kurulmasinin zorluklarinin olmasi

Riskler

T T —— e
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Arastirmacilarin gorindrliklerinin ve taninirtiklarinin artirilmasina yonelik uygulamalar ve faaliyetler gerceklestirmek.
Arastirmacilarin bilimsel arastirma ortakliklari kurabilmesine yonelik destek hizmetlerinin kapsamini genisletmek.

Ar-Ge agi olusumlarini desteklemek.

Uluslararasi is birliklerini tesvik etmeye yonelik politika ve uygulamalari olusturmak.

Stratejiler Kurumsal arastirma is birliginin performansinin élciilmesi, izlenmesi ve daha etkin degerlendirilmesine yonelik kurumsal altyapiyi
glclendirmek.

Yapay zeka karar-destek sistemi kullanma kapasitesini artirmak, veri giivenligi ile ilgili calismalar yapmak.

Yapay zeka destekli miifredat revizyonu yapmak.

On lisans, lisans ve lisans isti boliimlerde yapay zeka egitimleri vermek, Yapay zeka okur yazarligini gelistirmek.

Maliyet Tahmini 849.580.415,95TL

Universitemiz arastirmacilarinin uluslararasi is birligi ile gerceklestirdigi yayin ve proje sayisinin artis gosteren bir ivmededir.
AR-GE agi olusumlari desteklenmektedir.

Vissiglidlarr Kurumsal arastirma is birliginin performansinin élclilmesi, izlenmesi ve daha etkin degerlendirilmesine yonelik kurumsal altyapi
amaciyla faliyet takip sistemi kullanilmaktadir.
Universitemizin uluslararasi taninirligini ve is birliklerini artirmak.

ihtiyaclar Yurtdisinda taninmis Universitelerde doktorasini tamamlamis Universitemiz mensubu arastirmaci sayisini artirmak.

Arastirmacilarin doktora/doktora sonrasi arastirma amaciyla uluslararasi taninmis tiniversitelerde bulunmalarina yénelik destek
ve tesvikler uygulamak.
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Ar-Ge ve disiplinlerarasi faaliyetlerini yenilikci ve siirdiiriilebilir bir altyapi ile giiclendirmek

Akademisyenlerin arastirma kapasitelerinin giiclendirilerek bilimsel arastirma projelerinin ve Q1 ve Q2 sinifi dergiler-
Hedef H2.2 .
deki yayin sayisinin artirilmasi

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 SikU1 (ay) Sllfll"l (ay)
(%) Degeri gilay grlay

PG2.2.1. TR Dizin endeksli dergiler- 10 85 87 88 90 99 9 3ay 3ay
de yayimlanmis yayin sayisi
PG2.2.2. SCOPUS endeksli dergiler- 15 214 236 256 285 313 345 3ay 3ay
de yayimlanmis yayin sayisi
PG2.2.3. WOS endeksli dergilerde 15 191 210 931 254 279 307 3ay 3ay
yayimlanmis yayin sayisi
PG2.2.4. InCites platformunda ya- 10 182 186 189 193 197 201 3ay 3ay
yimlanmis yayin sayisi
PG2.2.5. TR Dizin endeksli dergiler-
de 6gretim elemani basina diisen 10 0,142 0,145 0,148 0,151 0,154 0,157 3ay 3ay
yayin sayisi
PG2.2.6. SCOPUS endeksli dergiler-
de 6gretim elemani basina diisen 10 0,358 0,365 0,372 0,380 0,388 0,395 3ay 3ay
yayin sayisl
PG2.2.7. WOS endeksli dergilerde
ogretim elemani basina diisen yayin 10 0,313 0,319 0,326 0,332 0,339 0,346 3ay 3ay
sayisl
PG2.2.8. InCites platformunda 6§-
retim elemani basina diisen yayin 10 0,304 0,310 0,316 0,323 0,329 0,336 3ay 3ay
sayisl
PG2.2.9. Endeksli dergilerde ulusal
is birligi ile yayimlanmis yayin orani 10 27,4 28 29 30 31 32 3ay 3ay
(%)
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi ve Rektor Danismani

T — e ———
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is Birligi Yapilacak Birim(ler)

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Riskler

Ogretim Uyesi is yiiklerinin artmasi
Birim bazinda arastirma kapasitesi performansinin izlenmesinde zorluklarin olmasi.

Stratejiler

Atama ve yukseltme kriterlerinde performans gdstergelerine yonelik faaliyetlerin agirligini artirmak.

Mali kaynaklarla bilimsel tesvik mekanizmasinin siirdirilebilirligini saglamak.

BAP Koordinasyon Birimi kapsaminda desteklenen projeler icin performansa dayali bitce limiti uygulamak.

Doktora programlarini ve kontenjanlarini artirilmak.

Kurumsal arastirma veri tabaninin ve veri analitigi sisteminin olusturulmasi ve bu sayede birim ve kisi bazinda arastirma performansi
verilerinin elde edilerek izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasini saglamak.

Uluslararasi is birligi projelerinin disiplinler arasi veya cok merkezli olmasini saglamak.

Arastirma gruplari ve doktora sonrasi arastirmaci sayisini artirmak.

Maliyet Tahmini

13.054.323,79 TL

Ogretim iiyesi basina yayin, proje ve fikri miilkiyet tesciline yonelik faaliyetleri artis gosterir bir ivmededir.

Tespitler Uluslararasi proje fonlari ve cagrilari hakkinda arastirmacilar strekli bilgilendirilmekte ve basvuru asamalarinda desteklenmektedir.
Universite arastirma gruplarindan cikan yayinlarin kalite ve sayilari gelistirilmektedir.
Yiksek nitelikli ve yeterli sayida arastirmaci istihdam edilmelidir.

_ Ar-Ge'ye ayrilan mali kaynaklar artiritmalidir.

Ihtiyaclar

Arastirmacilara saglanan destek hizmetleri kapsaminin genisletilmesi ve kalitesinin yiikseltilmesi saglanmalidir.
Uluslararasi proje fonlari ve cagrilari hakkinda arastirmacilarin desteklenmesinde gorev yapacak personel sayisi artiritmalidir.

R
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Ar-Ge ve disiplinlerarasi faaliyetlerini yenilikci ve siirdiiriilebilir bir altyapi ile giiclendirmek

Hedef H2.3 Girisimcilik ekosistemini blyutilmesi, patent ve faydali model sayisinin artirilmasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por

o M Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)

(%) Degeri
PG2.3.1- Basvurulan patent, faydali 30 33 35 3% 38 40 42 6 ay 12 ay
model veya tasarim sayisi
PG2.3.2- Sonuclanan patent, faydali 30 6 6 6 7 7 8 6 ay 12 ay
model veya tasarim sayisi
PG2.3.3:Ara§t|rma ve Uygulama 40 39 39 39 40 40 4 6 ay 12 ay
merkezi sayisi

Sorumlu Birim

iLgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Riskler

Ticarilestirme potansiyeli diisiik paten basvurularinin olmasi
Uluslararasi is birligi firsatlarinin kacirilmasi
Bitce olanaklarinin sinirli olmasi

Stratejiler

Yenilikci ve girisimci kilturd tesvik etmek.

Ogrencilere ve akademisyenlere yenilikcilik ve girisimcilik konusunda egitim ve destek programlarini 4. nesil iniversite konsepti ile
olusturmak.

Uluslararasi etkinlikleri ve is birliklerini artirmak.

Arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerini yayginlastirmak.

Ogrenci ve akademisyenlerin yenilikci projeler gelistirmesini tesvik etmek ve arastirma olanaklarini genisletmek.

Start-Up ekosisteminin desteklenmesi calismalari gerceklestirmek.

Maliyet Tahmini

T —

37.006.257,91 TL
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Universitemiz 6grencilerine ve akademisyenlerine yenilikcilik ve girisimcilik konusunda egitim ve destek programlari sunulmakta ve
bu alanda secmeli dersler bulunmaktadir. Universitemizde bircok arastirma ve uygulama merkezi kurulmus calismalari desteklen-

mektedir.
Akademisyenlerin yenilikci projeler gelistirmesini tesvik etmek ve arastirma olanaklarini genisletmek icin faaliyet takip sistemi bu-

Tespitler
lunmakta olup bilimsel tesvik verilerek calismalar desteklenmektedir.
Universitemiz yenilikci ve girisimcilik konusunda dgrencilere ve akademisyenlere yonelik yenilikci fikirlerin ticarilestirilmesini des-
teklemelidir.
Akademik tesvik bltce destegini artirmak.
Ihtiyaclar Uluslararasi iliskileri ve etkinlikleri artirmak.

Arastirma alt yapisini sirekli gelistirmek.

T — -
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Ar-Ge ve disiplinlerarasi faaliyetlerini yenilikci ve siirdiiriilebilir bir altyapi ile giiclendirmek

Hedef H2.4 Ogrencilerin arastirma siireclerine aktif katilimlarini tesvik ederek ARGE potansiyellerinin desteklenmesi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por

o M Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)

(%) Degeri
PG 2.4.1. Kurum kltlphanesinde 25 79.311 80.104 80.905 81.714 82.531 83.357 6 ay 12 ay
mevcut (basili) kaynak sayisi
PG 2_.4.2. Kuru.r"n kutuphanc_asmde 009- 25 3.3 3.3 3.4 3.4 3.4 3.5 6 ay 12 ay
renci basina diisen basili kitap sayisi
PG 2.4.3. Kurum kltlphanesinde 25 492.102 497.023 501.993 507.013 512.083 517.204 6 ay 12 ay
E-kaynak sayisi
PG2.4.4. Kitiiphanedeki oturma 25 2092 2134 2177 2220 2264 2310 6 ay 12 ay
kapasiteleri
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi ve Rektor Danismani
is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Bitcenin kisitli olmasi

e Arastirma slreclerindeki zorluklar nedeniyle 6grencilerin motivasyon kaybi yasamasi

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerine katilan 6grenci sayisini artirmak.

Yenilikci fikirlerin toplanmasi ve uygulamaya gecirilme sirecinin surdurilebilir bir sekilde takibini saglamak.
Erisimdeki cevrimici veri tabanlarini artirmak.

Stratejiler Online periyodik dergilere abonelik sayilarini artirmak.

Elektronik ve basili kaynaklar ile kiitiphane calisma alanini genisletmek.

Ogrencileri kiitiphane kaynaklarini ve dijital platformlari daha etkin kullanmalari icin motive etmek.
Kutlphane ve dijital egitim olanaklari sayesinde glincel bilgiye erisim saglamak.
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Maliyet Tahmini 86.887.341,12 TL

Universitemiz Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerine 8grenci katilimini tesvik etmek icin 6zel programlar ve etkinlikler
dizenlemektedir.

Tespitler Uskiidar Universite'sinde 6 adet kiitiiphane bulunmaktadir.

Universite kiiltiirii dersinin verilmesi, ARGE ve yenilikci fikirlerin toparlanip hayata gecirilmesi acisindan BrainPark Kulucka Merkezi
bulunmaktadir.

Uretken ve yenilikci bir kurum kiiltiirii gelistirmek.

Ogrenci ve akademisyenlerin girisimcilik potansiyellerini gelistirmelerine yardimci olmak icin bilinclendirme ve egitim programlari
olusturmak.

Yapay zeka programlari ile kitiphane altyapisini giiclendirmek.

ihtiyaclar

T I—— R RRRIREIIEIR=E==——=—
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Universite ile paydaslari arasindaki isbirligini giiclendirmek

Is birligi kiiltiriiniin saglanmasi icin tiniversite, 6zel sektér, kamu kurumlari ve STK'lar ile stratejik ortakliklarin kuru-

] AR larak is birligi yapilmasi

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 SikU1 (ay) Sllfll"l (ay)

(%) Degeri gilay grlay

PG3.1.1. Dis paydaslarla yapilan 25 b6 69 73 7% 80 84 6 ay 12 ay
toplantilarin sayisi
PG3.1.2. STK'larla yapilan proje 95 20 91 99 93 24 25 6 ay 12 ay
sayisl
!363.1 3. Un|ve.r5|te sanayi is birligi 95 3 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
ile yapilan proje sayisi
P“GS.1 A, Qzel kurum destekli yuri- 25 1 1 3 3 4 4 6 ay 12 ay
tilen proje sayisi
Sorumlu Birim iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Maliyetlerin artmasi
Riskler Universitenin sanayi isbirliginin zayif olmasi
Dis kaynaklardan yeterli destegin alinamamasi

Kamu ve ozel sektorlerin ihtiyaclarina doniik alanlarda nitelikli mezunlar yetistirmek.

Universite sanayi is birligi protokollerini artirmak,

Universite sanayi is birligi projelerini artirmak.

Sanayiye yonelik doktora ve yiksek lisans tez calismalarini desteklemek.

Stratejiler STK'larla yapilan is birligi ve projeleri artirmak.

Universitelerdeki bilgi birikimi, yetismis insan giicii ve arastirma potansiyeli ile sanayinin deneyimi ve finansal giiciini birlestirecek
projeler gelistirmek.

Ogrencileri STK'larla is birligi icinde calismaya tesvik etmek.

T — === =
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Maliyet Tahmini 156.030.000,00 TL

Universitemiz, dis paydaslarla yapilan toplantilarin sayisini artirarak is birligi kiiltiiriinii gelistirmek icin stratejik olarak daha fazla
etkilesim kurmaktadir.

UGS litcly Cumhuriyetin 100.yili kapsaminda tim fakiilte ve bélimler tarafindan multidisipliner sempozyumlar ve etkinlikler diizenlenmistir.
Universitemiz, sanayi ve STK'larla yapilan proje sayisini artirmak icin tesvik edici politikalar gelistirmektedir.
Qretken ve yenilikci bir kurum kaltird gelistirmek.

intiyaclar Ogrenci ve akademisyenlerin girisimcilik potansiyellerini gelistirmelerine yardimci olmak icin bilinclendirme ve egitim programlari

olusturmak.
Yapay zeka programlari ile kitiphane altyapisini giiclendirmek.

T I—— R RRRIREIIEIR=E==——=—
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Universite ile paydaslari arasindaki isbirligini giiclendirmek

Hedef H3.2 Mezunlarla kurulan iletisim agi ile deneyim paylasimi ve kariyer destegi saglanmasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por

o M Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)

(%) Degeri
PG3.2.1. Kariyer Merkezi calismalari
kapsaminda 6grenci ve mezunla-
ra yonelik gerceklestirilen faaliyet 20 33 35 36 38 40 42 6 ay 12 ay
sayisl
PG3.2.2.Uskiidar Universitesi Me-
zunlar derneginin isbhirligi yaptig 20 24 25 26 28 29 31 6 ay 12 ay
kurumlarin sayisi
PG3.2.3. Mezun takip sistemindeki 20 98.88 98,98 99,08 99,18 99,28 99,38 6 ay 12 ay
mezunlarin orani (%)
PG3.2.4. Is diinyasinin, mezunlarin
yeterliliklerine iliskin memnuniyet 20 89,00 89,45 89,89 90,34 90,79 91,25 6 ay 12 ay
orani (%)
PG3.2.5. Mezun olan grencilerin ig 20 47,47 47,94 48,42 48,91 49,40 49,89 6 ay 12 ay
bulma orani (%)
Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi ve Rektor Danismani
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Mezunlarla iletisimini siirdirmede zorluklarin yasanmasi

Riskler Sinirliis birligi imkanlarinin olmasi

T — E—
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Stratejiler

Mezun takip sistemini giiclendirmek.

Mezun takip sistemindeki verilerin surekli takibini yapmak.
Mezunlarin iletisim bilgilerini dizenli olarak glincellemek
Mezunlarla is birligi firsatlarini artirmak.

Mezun, 6grenci ve kurum kultirini gelistirmek.

Maliyet Tahmini

35.281.956,20 TL

Universite, mezunlar dernegi araciligiyla kurum ve sirketler ile is birligi yaparak mezunlara is imkanlari ve kariyer destekleri sun-
maktadir.
Mezunlar ile etkin iletisim kurularak deneyim paylasimi ve mentorluk programlari gibi faaliyetler desteklenmektedir.

UBsfalittet? Mezunlar ile yapilan anketler veya geri bildirimler araciligiyla mezunlarin kariyer destegi ve deneyim paylasimi konusundaki beklen-
tilerini belirleyerek bu dogrultuda stratejiler gelistirilmektedir.
Mezuniyet sonrasinda cesitli programlarda destek saglanmaktadir.

. Kariyer merkezi hizmetlerinin cesitlendirilmesi

Ihtiyaclar

Mezunlarin beklentilerinin belirlenmesi
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Universite ile paydaslari arasindaki isbirligini giiclendirmek

Hedef H3.3 Kamu politikasi olusturma sureclerine katilarak universite arastirmalarinin ve uzmanliginin kamuya etkisinin artiril-
) masi

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 SikU1 (ay) Sllfll"l (ay)
(%) Degeri gilay grlay

PG3.3.1. Oz.el ve resmi kurum ve 40 38 39 40 i 42 43 6 ay 12 ay
kuruluslar imzalanan protokol sayisi
PG3.3.2. Ozel sektorle imzalana 20 7 8 9 10 1 12 6 ay 12 ay
protokol sayisi
PG3.3.3- Tamamlanan ulusal ve 40 14 15 16 17 18 19 6 ay 12 ay
uluslararasi proje sayisi
Sorumlu Birim iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektor Danismani
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Ogretim kadrosunun kamu-sektor/sanayi is birligine dayali ArGe calismalarini zayif olmasi,
Riskler Kamu politikasi olusturma stireclerine katilimin sinirli olmasi
Kamu finansmanli arastirma projelerinin yetersizligi

Kurumsal iliskileri gliclendirmek.

Ogrencileri tez konusu seciminde kamu-sektdr/sanayi is birligine dayali Ar-Ge calismalari gibi dncelikli alanlara yonlendirmek.
Sempozyumlar, kongreler ve ortak aktiviteler ile Universite, kamu idareleri, yerel yonetimler, sivil toplum 6rgdtleri, sanayi ve is
Stratejiler diinyasi arasindaki iletisimi gliclendirmek.

Dis paydaslarla birlikte kurulabilecek uygulama ve arastirma merkezlerini arastirmak ve uygun olanlari temsilcilerle hayata
gecirmek.

Uluslararasi ARGE kiimelesmelerini tesvik etmek.

Maliyet Tahmini 2.782.289,97 TL
F *
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Tespitler ARGEYEP bu kapsamda egitimler diizenlemekte ve etkinlikler yapmaktadir.
Universite-Paydas is birligiyle egitim-6gretim ve arastirma calismalarini gelistirerek devam ettirmek.
intiyaclar Kamu politikasi alanindaki uzmanligin gliclendirilmesi icin tniversitemizin kamu politikasi olusturma sireclerine daha etkin katilimi-

ni saglamak.
Akademisyenlerin kamu politikasi alanindaki uzmanlgini artirmak icin egitim ve gelistirme programlari dizenlemek.
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Universite ile paydaslari arasindaki isbirligini giiclendirmek

Hedef

H3.4

Bolgesel kalkinma projelerine Universite kaynaklarini ve uzmanligini dahil ederek yerel ekonomik biyiimeye katki

saglanmasi

Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 SikU1 (ay) Sllfll"l (ay)
(%) Degeri gilay grlay

PG3.4.1- Universite adresli Scopus
endeksinde bulunan bilimsel yayin- 20 46,72 48 49 50 51 52 6 ay 12 ay
larin acik erisim orani (%]
PG3.4.2- Universite adresli WOS en-
deksinde bulunan bilimsel yayinlarin 20 48,16 49 50 51 52 53 6 ay 12 ay
acik erisim orani (%)
PG3.4.3- Universite adresli TR dizin
endeksinde bulunan bilimsel yayin- 20 91,76 93 94 94 95 95 6 ay 12 ay
larin acik erisim orani (%)
PG3.4.4- Ar-Ge'ye harcanan biitce 20 4,94 4,99 5,04 5,09 5,14 5,19 6 ay 12 ay
orani (%)
PG3.4.5. Ar-Ge ye harcanan yatirim 20 7.78 7.86 7.94 8,02 8,10 8,18 6 ay 12 ay
bitcesi orani (%)

Sorumlu Birim

iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Riskler

Universitenin Ar-Ge'ye harcayabilecegi biitcenin kisitli olmasi,

Bolgesel kalkinma projelerine saglanacak kaynaklarin sinirli olmasi

Universitenin yerel paydaslarla yeterince is birligi yapamamasi

===
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Mevcut kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullanilarak Ar-Ge'ye harcanan bitce oranini artirmak.

TUBITAK - TEYDEB ve AB proje sayilarini artirmak.

Bolgesel kalkinma projelerine katilimi artirmak.

Stratejiler Yerel isbirliklerinin gliclendirilmesi icin yerel isletmeler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile daha fazla is birligi yaparak
bolgesel kalkinma projelerine daha etkili katkilar saglamak.

Ogretim elemani danismanlik hizmetinin siirekli aktif hale getirilmesi icin calismalara baslamak.

Arge kapsaminda sektorel danisma kurullarini olusturmak.

Maliyet Tahmini 30.648.750,00 TL

Tespitler Personelin bu alandaki uzmanligini artirmak icin egitim ve danismanlik programlari diizenlenmektedir.

Akademisyenlerin bolgesel kalkinma alanindaki uzmanligini giiclendirmek.

Universitenin, yerel isletmeler, kamu kurumlari, yerel ydnetimler ve sivil toplum kuruluslari gibi paydaslarla isbirligi yapabilecek
Ihtiyaclar ve aglar olusturabilecek yetkinliklere sahip olmasini saglamak.

Badlgesel kalkinma acisindan énemli olan alanlarda uzmanlik ve yetkinlik gelistirmek.

Cevresel, ekonomik ve toplumsal acidan sirdirilebilir kalkinma hedeflerine odakli bir yaklasimi olusturmak.

F— _*'
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Uluslararasilasmayi giiclendirmek

Hedef H4.1 Ogrenci ve personelin uluslararasi deneyim ve aginin gelistirilmesi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por
o M Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)
(%) Degeri
PGA.1.1. Erasmus programindan 20 75 79 83 87 91 96 6 ay 12 ay
ogrenim icin giden 6grenci sayisi
PG4.1.2. Erasmus programindan
6grenim icin giden dgretim Uyesi 20 10 11 12 13 14 15 6 ay 12 ay
saylsl
PGA4.1.3. Erasmus programindan 6- 20 13 14 14 15 15 16 6 ay 12 ay
renim icin giden idari personel sayisi
PG4.1.4. ErasmlL_Js-kaps-amlnda an- 20 95 97 99 101 103 105 6 ay 12 ay
lasmamiz olan Universite sayisi
PG4.1.5. Erasmus kapsaminda an- 20 430 434 438 442 4bb 450 6 ay 12 ay
lasmamiz olan bolim sayisi
Sorumlu Birim iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.
Sinirli sayida Erasmus anlagsmasi veya uluslararasi is birligi olmasi
Riskler Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin olmamasi
Vize ve pasaport islemlerinde zorluklar yasanmasi
T —— ————————
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Stratejiler

Ogrenci ve akademik personelin uluslararasi deneyimini yiikseltmek icin;

Erasmus programlarindan yararlanan 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak.

Yurt disi Universitelere gitmek isteyen ogrencileri desteklemek.

Ogretim diyelerinin yurt disi deneyim kazanmasini saglanmak icin maddi destek fonlari ve sponsorluklar olusturmak.
Akademik personeli AB Horizon projelerine katilimi icin tesvik etmek.

Proje pazarlarina katilim saglamak.

Erasmus kapsaminda partner universite sayisini artirmak.

Uluslararasi gelen 6grenci ve 6gretim elemani acisindan tniversitemizi tercih edilebilir hale getirmek.

Maliyet Tahmini

10.584.798,79 TL

Uluslararasi 6grenci sayisini artmaktadir.

Tespitler Erasmus programi icin giden 6grenci sayisi artmaktadir.
Ogrenci, 0gretim Uyesi ve idari personelin uluslararasi deneyimlerinden yararlanmasi tesvik edilmektedir.
Uluslararasi projelere katilimi tesvik icin 6grenci ve akademik personelin yetkinliklerini artirmak.
ihtiyaclar Uluslararasi iliskilerin cesitlendirilmesi icin farkli Glkelerle ve farkli disiplinlerle daha genis kapsamli is birlikleri kurarak uluslarara-

st iliskilerin cesitlendirmek ve uluslararasi deneyim ve agini giiclendirmek.
Uluslararasi deneyimleri destekleyici programlari gelistirmek.

T — R —
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Uluslararasilasmayi giiclendirmek

Uluslararasi platformlarda egitim ve arastirma alanlarinda taninan ve tercih edilen bir kurum olma stratejisinin gelis-

el il tirilerek cok kiltirld ve uluslararasi fakilte ve kampts ortaminin olusturulmasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por
(%) Degeri Sikugi (ay) | Sikugi (ay)

PG4.2.1. Erasmus programindan 6g-
renim ve staj icin okulumuza gelen 25 44 46 49 51 53 56 6 ay 12 ay
ogrenci sayisi

PG4.2.2. Erasmus programindan
personel hareketliligi ile okulumuza 25 10 11 11 12 12 13 6 ay 12 ay
gelen ogretim Uyesi ve idari sayisi

PG4.2.3. Universitede istihdam edi-

len yabanci uyruklu 6gretim elemani 25 32 33 34 35 36 37 6 ay 12 ay
sayisl

PG4.2.4. Endeksli dergilerde ulusla-

rarasi is birligi ile yayimlanmis yayin 25 23 23 24 24 25 25 6 ay 12 ay
orani (%)

Sorumlu Birim iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Bitcenin kisitli olmasi
Riskler Kaltirel uyum sorunlarin olmasi
Yabanci 6grenci ve akademisyenlerin uyum sorunlarinin olmasi
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Cok kulturld ve uluslararasi fakilte ve kampus ortamini olusturmak.

Uluslararasi 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak.

Farkl disiplinlerde (bilim, sanat, spor) uluslararasi 6grenci festivalleri dizenlemek.
Uluslararasi iliskilerin glclendirilmesi icin uluslararasi is birligi ve ortaklik kurmak.
Cok kilturld ortamin tesviki icin yabanci 6grenci ve akademisyenleri desteklemek.
Universitenin tanitim faaliyetlerinin uluslararasi platformlarda giiclendirilmek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 19.657.483,47 TL

SKS tarafindan uluslararasi 6grenci aktiviteleri diizenlenmektedir.
Tespitler Universite, yabanci 6grenci ve akademisyenlerin entegrasyonunu desteklemek icin kiltirel uyum programlari ve kaynaklar sunarak
cok kultdrlu bir ortamin olusturulmasini saglamaktadir.

_ Ogrencilerin ingilizce diizeyini gelistirmek.
Ihtiyaclar Uluslararasi taninirligin artirilmasi ve uluslararasi platformlarda daha aktif bir sekilde yer almak.
Kiltirel uyum programlarini yayginlastirmak.
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Uluslararasilasmayi giiclendirmek

Hedef H4.3 Birlesmis Milletler surdurilebilirlik kalkinma hedefleri dogrultusunda egitim-6gretimin uluslararasi niteliginin artiril-
’ masi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por

o o2 Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)

(%) Degeri
5:;31' Yabanci uyruklu 6grenci 20 3647 3720 3794 3870 3948 4027 6 ay 12 ay
If’GA.S.Z. Yabanci uyruklu 6gretim 20 12 12 13 13 14 14 6 ay 12 ay
lyesi sayisi
PG4.3.3.- Universitemizce diizen-
lenen uluslararasi sempozyum, 20 30 31 32 33 34 35 6 ay 12 ay
kongre ve sanatsal sergi sayisi
P”GA.3.4.Ing|l|zce egitim verilen bo- 20 19 19 20 20 21 21 6 ay 12 ay
lim sayisi
EaGy‘:jE' Yabanci dilde verilen ders 20 2358 2360 2363 2365 2367 2370 6 ay 12 ay
Sorumlu Birim iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani
is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.
Riskler Bitcenin kisitli olmasi

Dil ve kultirel cesitliligin olmasi sebebiyle programlar arasi uyum gucliiklerinin yasanmasi.

T R ——=—=—=—======== ===
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Egitim-6gretimin uluslararasi niteligini artirmak.

Tum birimlerin Birlesmis Milletler strdurulebilirlik kalkinma hedefleri hakkinda bilgilendirilmesini saglamak.

Uluslararasi hareketliligin artirilmasi icin programlarda karsilastirilabilirligi (denkligi) saglamak.

Uluslararasi ortak yuksek lisans ve sertifika programlari acmak.

Stratejiler Uluslararasi 6grenci ve ogretim uyesi sayisini artirmak.

Mevcut program ve derslere Birlesmis Milletler surdirdlebilirlik kalkinma hedefleri odakli moduller eklemek.

Ogrencilerin, akademik ve idari personelin yabanci dil becerilerini gelistirmek icin kurslar diizenlemek.

Ogrencilerin uluslararasi staj ve alan calismalari yapmalarini tesvik ederek pratik deneyim kazanmalarini saglamak.
Ogrencilericin kiiresel vatandaslik kavramini ve sorumluluklarini 6greten ézel egitim programlari ve etkinlikler diizenlemek.

Maliyet Tahmini 588.059.665,87 TL

Uluslararasi konferans ve etkinlikler dizenlenmektedir.

ingilizce program sayisi her yil artis géstermektedir.

Tespitler Uluslararasi 6grenciler icin duyurular ingilizce yapilmaktadir.
Uluslararasi Ogrenci iliskileri Ofisimiz mevcuttur ve aktif calismaktadir.
Ogrencilere mavi diploma verilmektedir.

_ Tam zamanli uluslararasi akademik personelicin diger Gniversitelerden farkli kilan avantajlar sunmak.
Ihtiyaclar Yabanci dilde 6gretim ve 6grenim sistemlerinin fakilteler bazinda yaygin hale getirmek.
Uluslararasi isbirlikleri ve ortakliklari gliclendirmek.
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Uluslararasilasmayi giiclendirmek

Hedef H4.4 Uluslararasi dis paydaslar ile akademik ve sosyal iletisimin ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

izleme Raporlama
Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)

PG4.4.1. Universitenin yaptigi sosyal

. 30 24 25 26 27 28 29 6ay 12 ay
sorumluluk projesi sayisi
PG4.4.2. Uluslararasi resmi kurum- 35 6 6 7 7 8 8 6 ay 12 ay
lar dis paydas sayisi
PG4.4.3. Uluslararasi acentalar dis 35 487 489 492 494 497 499 6 ay 12 ay
paydas sayisi
Sorumlu Birim iLgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Bitcenin kisitli olmasi
Riskler Ulluslararasi iliski agin sinirli olmasi
Sosyal sorumluluk projelerine katilimin az olmasi

Uluslararasi dizeyde diizenlenen konferanslar, seminerler ve calistaylarin sayisini artirarak akademik paydaslarla etkilesimi
guclendirmek.

Farkli disiplinlerden akademisyenlerin ve uzmanlarin bir araya gelmesini saglamak.

Uluslararasi arastirma kurumlari, Universiteler ve endustriyel ortaklarla ortak arastirma projeleri gelistirerek isbirligini tesvik
etmek.

Uluslararasi diizeyde dijital platformlar ve aglar olusturarak akademik iletisimi ve ishirligini artirmak.

Akademisyenlerin ve uzmanlarin sanal ortamda etkilesimde bulunmasini saglayarak, ortak projelerin koordinasyonunu
guclendirmek.

Uluslararasi diizeyde sosyal medya ve diger iletisim kanallarini kullanarak akademik ve sosyal iletisimi artirmak.
Universitenin uluslararasi goriiniirligiini ve etkisini yayginlastirmak.

w *

Stratejiler
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Maliyet Tahmini 45.968.269,04 TL

Tespi Universitemiz uluslararasi is birliklerini giiclendirmekte ve uluslararasi arastirma aglarini genisletmektedir.
espitler .
Akademisyenler uluslararasi yayinlar yapmakta ve uluslararasi kongre ve sempozyumlara katilmaktadir.

Yabanci dilde 6gretim ve 6grenim sistemlerinin fakilteler bazinda yaygin hale getirmek.
ingilizce egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda secmeli ders sayisini artirmak.
Uluslararasi agi genisletmek.

Uluslararasi ortakli projeleri artirmak.

ihtiyaclar
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Amac Ab5 Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H5.1 Kurumsallasma ve entegrasyon kapsaminda blyuk veri yonetiminin gelistirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 |zleme Raporlama
o M Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)
(%) Degeri

SF,)aGy?; 1- Teknolojik cihaz ve sistem 40 3475 3575 3575 3675 3775 3900 6 ay 12 ay

SPaGy5ls1I .2- Akilli tahta bulunan derslik 30 299 296 231 236 240 245 6 ay 12 ay

PG5.1.3. Guvenlik yazilimlarinin 30 6 6 7 7 8 9 6 ay 12 ay

sayisl

Sorumlu Birim iLgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Bitcenin kisitli olmasi
Riskler Yetersiz teknolojik altyapi
Siber givenlik aciklari

Teknolojik altyapinin gelistirilmesini saglamak, Bilisim sistemlerinin entegrasyonunu saglamak.

Kurumsal veri bankasi olusturulmasi ve veri analizine dayali karar destek sistemini kurmak.

Bilisim altyapisinin glivenligi ve sirekliligi icin dnlemler almak.

Universite personeli ve 6grencilerin giinliik faaliyetlerini yerine getirebilmeleri icin kullanilan bilisim sistemlerinin kullanilabilirligini
ve performansi degerlendirmek.

Stratejiler Sistemlerin kesintisizligi, hizi, kullanict memnuniyeti diizeyi gibi faktorleri giincel tutmak.

Kurumsal veri bankasinin kullanim oranini, veri analizi siireclerinin dogrulugunu ve karar destek sistemlerinin etkinligini
degerlendirmek.

Dersliklerin fiziksel kosullari iyilestirerek, yeni teknolojilerin entegre edildigi derslik sayisini artirmak.

Egitim ve 6gretime iliskin slrecler dijitallestirilecek, 6grencilerin birimlere erisim araclari ( cagri merkezi, canli destek vb.)
iyilestirilecektir.




USKUDAR UNIVERSITESIi 2024-2028 STRATEJiK PLAN

Maliyet Tahmini 410.527.427,73 TL

TEKNOMER kurulma calismalari yapilmaktadir.

Tespitler Bilgi Teknolojileri Daire Baskanligimiz ile Dijital Teknolojiler ve Yazilim Daire Baskanligimiz bulunmaktadir.
P Uzaktan Egitim Merkezimiz bulunmaktadir.
Universitemiz glvenlik yaziimlarinin ve internet baglanti kapasitesinin artirilmasiyla verilerin givenligini saglamaktadir.
Teknolojik altyapiyi surekli glincellemek.
intiyaclar Teknolojik altyapiya mali kaynak ayirmak.

Siber glvenlik onlemlerini gliclendirmek.
Kurumsal veri bankasi ve veri analizine dayali karar destek sistemlerini giincellemek.
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Amac Ab5 Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef H5.2 Kurum kultirdnin olusturulmasi ve kurum ici etkin iletisim becerilerinin gelistirilmesi

Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 |zleme Raporlama
o M Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)
(%) Degeri

PG5.2.1. idari personel sayis| 20 361 365 368 372 376 379 6 ay 12 ay

PE;_5_.2.2. Idari personele verilen 20 160 163 166 170 173 177 6 ay 12 ay

egitim sayisi

P95_.2.3. Akademik personele verilen 20 241 24 251 256 261 266 6 ay 12 ay

egitim sayisi

PG5.2.4. idari ve akademik personeli

kapsayan sosyal kiilturel etkinlik 20 15 16 17 18 19 20 6 ay 12 ay

saylsl

PG5.2.5. Bilgilendirme ekranlari 20 55 56 57 58 40 61 6 ay 12 ay

saylsl

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Personel arasinda uyumsuzluk ve is birliginin azalmasi.
Riskler Kurum kiltirinin zayif olmasi
Personelin motivasyon eksikliginin olmasi

T —— ——————



USKUDAR UNIVERSITESIi 2024-2028 STRATEJiK PLAN

Stratejiler

Universitemizde tiim personel icin siirekli egitim sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesini saglamak.
Idari personelin giincel egitim ve becerilerle donatilmasini tesvik etmek.

Kaliteli hizmet sunumu icin birimlerin/calisanlarin uzmanlasmasini tesvik etmek.

Kurum kilturd egitimlerini yayginlastirmak.

Yenilikei fikirlerin toplanmasi ve uygulamaya gecirilme sirecinin sirdurdlebilir bir sekilde takibini saglamak.
Kurum kilturdndn gelistirilmesi siirecine 6grencilerin katilimini saglamak.

Maliyet Tahmini

2.281.840.681,11 TL

Tespitler

Kurum kiltirindn gelistirilmesi siirecine 6grencilerin katiliminin saglanmasi amaciyla tim dgrencilere Universite kiltiri dersinin
verilmektedir.

ARGE ve yenilikci fikirlerin toparlanip hayata gecirilmesi acisindan BrainPark Kulucka Merkezi aktif calismaktadir.

Ogrenci ve kuliipler ile ishirligi saglanmaktadir. Birimler bazinda hizmet kalitesinin dlciilmesine yonelik memnuniyet anketleri yapi-
larak ogrencilerin gorusleri alinmaktadir.

Universite koridorlarinda bilim insanlarinin bilgilendirme tablolari bulunmaktadir.

Kalite Direktorlugu aktif calismaktadir. E§itim ve ogretim faaliyetleri ile ilgili ders degerlendirme anketleri dizenli olarak yapilmakta
ve 0grencilerden derslerle ilgili goris ve oneriler alinmaktadir.

Universitemizde bulunan c6zim merkezi sikayet/éneri/degerlendirmeler ilgili birime ulastirilmakta ve hizli bir sekilde sorunlara
cOzim uretilmektedir.

ihtiyaclar

Uretken ve yenilikci bir kurum kiiltiriini gelistirmek.

Tum calisanlarin kurum aidiyetlerini desteklemek.

Kurum kilturind gelistirecek egitim programlarini cesitlendirmek.
Sosyal ve kiltlrel etkinlikleri artirmak ve katilimi tesvik etmek.
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Amac A5 Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef H5.3 Fiziki yapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi / Tip Fakdltesi Hastanesinin kurulmasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por

o o Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)

(%) Degeri
PG5.3.1. Teknolop.tabanll sistemle 20 299 226 231 236 240 245 6 ay 12 ay
desteklenen derslik sayisi
PGS.3.2. Yesil alanlarin toplam alana 15 49,80 50,30 50,80 51,31 51,82 52,34 6 ay 12 ay
orani (%)
PG5.3.3 Amfi ve konferans salonu 15 23 23 2% 2% 25 2% 6 ay 12 ay
sayisl
PG5.3.4. Oturma kapasitesi sayisi 15 2092 2134 2177 2220 2264 2310 6 ay 12 ay
PG5.3.5 Toplam bilgisayar sayisi 20 1628 1661 1694 1728 1762 1797 6 ay 12 ay
PG5.3.6. Ogrenci kuliip sayisi 15 78 79 80 81 82 83 6 ay 12 ay

Sorumlu Birim

iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Riskler

T —

Bitcenin kisitli olmasi
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Tip Fakiltesi Hastanesini kurmak.

Miifredati dijitallesmeye uygun halde gelistirmek.

Dijitallesme Dontsim Kurulu olusturmak.

Ogrenci mevcudu géze alinarak alt yapiyi gelistirmek.

Dersliklerin fiziksel kosullarini yeni nesil teknolojiler ile entegre etmek.

Egitim ve 6gretime iliskin sirecleri dijitallestirmek.

Ogrenci sayisi kadar VR gozliikleri temin etmek ve derslere adaptasyonunu saglanmak
Mihendislik binasini Teknopark binasina dontstirmek.

insaat calismalari devam eden fakiilte ve enstitii binalarinin yapimini tamamlamak.

Cevreci uygulamalarin tesvik edilmesi ve yesil alanlarin artirilmasi icin projeler gelistirmek.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 7.027.488.377,81 TL

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini desteklemek icin yeterli derslik, sosyal alan ve bilgisayar gibi fiziki kaynaklarin temini saglanmakta-
Tespitler dir.
Cevre dostu ve sirdurilebilir bir kampis ortami olusumu calismalari yapilmaktadir.

_ Derslik kapasitelerini arttirmak.
Ihtiyaclar Sosyal alanlari genisletmek.
Ogrenci kulupleri icin calisma odalari tesis etmek.

F — *
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Amac Ab5 Kalite odakli kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef H5.4 Universitenin tiim birimlerinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve kalite sisteminin yayginlastirilmasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por

o M Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)

(%) Degeri
PG5.4.1. Enerji verimliligi yatirimi (tl) 50 1.968.197 1.970.165 1.972.135 1.974.107 1.976.082 1.978.058 bay 12 ay
PG5.4.2. Geri doniisime
kazandirilan atik miktart (kg) 50 17.261 17434 17608 17784 17962 18141 6 ay 12 ay

Sorumlu Birim

iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Riskler

Enerji israfinin ve cevresel etkilerin olmasi
Iklim degisikliginin yasanmasi
Atik yonetimi eksikliginin olmasi

Stratejiler

Surddrilebilirlik Dontisim Kurulu olusturmak.

Kagitsiz, dijital, ekolojik tiniversite altyapisini olusturmak.

Enerji verimliliginin artirilmasi icin altyapi ve teknoloji yatirimlar yapmak.

Yenilenebilir enerji konusunda personel ve 6grencilerde farkindalik olusturmak.

Yenilenebilir enerji kaynaklarini tesvik etmek.

Binalar icin LEED sertifikasyonu almak.

Atik yonetimini politikalari gelistirilmek, atik miktarinin azaltilmasini saglamak ve geri donisime tesvik etmek.
Kaynaklarin verimli kullanimini (su tasarrufu, glines enerjisi) saglamak, yeni binalari yesil binalar olarak tasarlamak.
Cevresel siirdirdlebilirlik stratejileri gelistirmek ve uygulamak.

Maliyet Tahmini

395.810.990,22 TL

T — B i
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Universite genelinde enerji verimliligini artirmak icin yatirmlar yapilmakta ve bilinclendirme programlari diizenlenmektedir.
iklim degisikligi ve cevre sagligi secmeli dersleri okutulmaktadir.

Tespitler Atik miktarinin azaltilmasi ve geri dénisimiin tesvik edilmesi icin atik yonetimi programlari gelistirilip personel ile 6grencilerin
katilimi tesvik edilmektedir. Universitenin siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmek icin siirdiiriilebilir yasam endeksleri ve

benzeri dlcitlerin dizenli olarak takibi yapilmaktadir.

Enerji verimliligi yatirimlari yapmak.

Atik yonetimi programlarini uygulamak.

ihtiyaclar Surddrulebilirlik endekslerinin takibini yapmak.

Cevreci uygulamalari tesvik etmek.

Yesil alanlari artirmak ve sirdirdlebilirlik uygulamalarini yayginlastirmak.

e — e __________L
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Amac Ab Sosyal sorumluluk ve katkiyi giiclendirmek
Hedef H6.1 Toplumsal gelismeyi destekleyecek bilimsel ve kiiltlirel faaliyetlerin ve sosyal sorumluluk calismalarinin yaygin-
’ lastirilmasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporla-

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < ma Sikli-

) c 2 Sikug (ay) o

(%) Degeri g1 (ay)
PG6.1.1. Ogrencilerin yaptigi sosyal 40 140 143 146 149 152 155 6 ay 12 ay
sorumluluk projelerinin sayisi
PG6.1.2. Televizyon programlarina kati- 30 134 141 148 155 163 171 6 ay 12 ay
lim saglayan 6gretim elemani sayisi
PGU6.1.3. R“avdyo.programlarlna katilim 30 53 56 58 61 bl 48 6 ay 12 ay
saglayan 6gretim elemani sayisi

Sorumlu Birim

iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Riskler

Toplumsal sorunlara duyarsizlik
Sosyal sorumluluk egitimlerinin eksikligi

Stratejiler

Sosyal sorumluluk projelerini artirmak, Sosyal sorumluluk baglaminda toplum egitimlerini yerine getirmek.

Kurumsal sosyal sorumluluk projesi gelistirmek, Sosyal sorumluluk bilincini artiracak etkinlikler diizenlemek.

Ogrencilerin ve akademisyenlerin sosyal sorumluluk projelerine katilmalarini tesvik etmek.

Surdurdlebilirlik endekslerinde daha ylksek siralamalar icin calismalar yapmak.

4. nesil Universite anlayisi ile egitim -arastirma ve toplumsal sorumluluk calismalari yapmak.

Saglik, miihendislik ve sosyal bilimler alanlarinda multididipliner yaklasim ile toplumsal gelismeyi destekleyecek sosyal sorumlu-
luk faaliyetleri gerceklestirmek.

Maliyet Tahmini

43.514.412,65TL

Universitemiz STK’lara sosyal sorumluluk projelerinde destek vermektedir.
Yesil ve cevreci uygulamalari tesvik etmektedir.
Sosyal farkindalik bilincini artiracak etkinlikler diizenlenmektedir.

lEsghider Surekli egitim merkezi (SEM] faaliyetleri ile toplumun her kesimine yonelik kurslar ve egitimler dizenlenmektedir.
Akademisyenlerimiz televizyon, radyo programlari ve gazete haberleri ile toplumu cesitli konularda bilin¢lendirmektedir.
UU TV bulunmakta ve aktif olarak kullanilmaktadir.

ihtiyaclar Farkli disiplinlerde toplumsal etki analizleri yapmak.

Universitenin toplumsal etkisini degerlendirmek.
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Amac Ab Sosyal sorumluluk ve katkiyi giiclendirmek
Hedef Hé6.2 Hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda uzaktan ve sirekli egitim faaliyetlerinin artirilmasi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por
o o Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)
(%) Degeri
PG6.2.1. Surekli Egitim Merkezinde 20 48 50 53 56 58 61 6 ay 12 ay
ylritilen egitim programi sayisi
PG6.2.2. Stirekli Egitim Merkezinde 20 4919 5165 5423 5694 5979 6278 6 ay 12 ay
egitimlere katiimci sayisi
PG6.2.3. Surekli Egitim Merkezince
verilen basari belgesi ve sertifika 20 4300 4515 4741 4978 5227 5488 6 ay 12 ay
saylsl
PG6.2.4. Ayni baslik altinda belirli
periyotla her donem siiren program 20 19 20 21 22 23 24 6 ay 12 ay
saylsl
PG6.2.5. Siirekli E§itim Merkezi ta-
rafindan sunulan egitimlere katilim 10 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
orani (%]
EG6.2.6. Uzaktan egitim merkezi 10 9 9 3 3 4 4 6 ay 12 ay
lisansli program sayisi
Sorumlu Birim iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.
Riskler Egitim programina talep olmamasi
Toplumun farkl kesimlerinin kendilerini yakindan ilgilendiren egitim programlarinin varligindan haberdar olmamasi

T — T —
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Stratejiler

Uzaktan egitimde ylksek lisans programlari acmak icin altyapiyi olusturmak ve bunun yiksekogretim kurulu tarafindan taninmasini
saglamak, Toplumda ilgi uyandiracak ve farkindalik kazandiracak alanlarda sertifika egitimleri planlamak.

Uluslararasi programlar acmak ve ylritmek.

Strekli egitim programlarinin sirdirdlebilirligini ve teknolojik gelisimlere uyumlu olmasini saglamak.

Surekli EGitim Merkezi tarafindan dizenlenen egitimlere 6grenci ve mezun katiimlarini artirmak.

Sektorlerin 6zel ihtiyaclarina gore egitim programlari ve mifredatlar diizenlemek.

Egitim programlarinin ilgi dizeyini ve etkinligini degerlendirmek, kisiye 6zel egitim programlari hazirlamak.

Surekli Egitim Merkezi'nin dizenledigi egitimlere katilan katiimcilarin memnuniyet diizeyini dlcerek geri bildirimlerin toplanmasi ve
analizi yoluyla, egitim programlarinin kalitesini ve etkinligini gliclendirmek.

Maliyet Tahmini

64.683.586,37 TL

Surekli Egitim Merkezimizde diizenli olarak egitimler acilmaktadir.
Surekli Egitim Merkezi'nin diizenledigi egitimlere katilan katilimcilarin memnuniyet diizeyleri degerlendirilmektedir.

VEEpIer Donemsel kisa sireli uygulamalarla sertifika egitimleri dizenlenmektedir.
Yasam boyu 6grenme programlarinin hayata gecirilmektedir.
ihtiyaclar Sirekli egitim merkezinin personel sayisi artirilmalidir.

Toplumun tim kesimlerini kapsayacak surdirilebilir SEM programlari akademisyenlerin ve uzmanlarin katilimi ile tasarlanmalidir.
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Sosyal sorumluluk ve katkiyi giiclendirmek

Hedef H6.3 Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve cevre bilincinin gelistirilmesi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por

o M Sikuigi (ay) | Sikugi (ay)

(%) Degeri
PG6.3.1. Universitenin elektrik ener- 25 6.892.807 | 6.899.700 | 6.906.600 | 6.913.506 | 6.920.420 | 6.927.340 6 ay 12 ay
jisi tiketimi (kW)
PG6.3.2. Universitenin su tiiketimi 25 37.276 37.313 37.351 37.388 37.425 37.463 6ay 12 ay
PG6.3.3. Toplam atik miktari 25 22.669 22.692 22.714 22.737 22.760 22.783 6 ay 12 ay
PG6.3.4. Dumansiz hava sahasi (%) 25 96,00 96,10 96,19 96,29 96,38 96,48 6 ay 12 ay

Sorumlu Birim

ilgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Riskler

Cevresel etkilerin artmasi
Yiksek elektrik ve su tiiketimi olmasi
Atik miktarinin fazla olmasi
Karbon ayak izinin artmasi

Dogal kaynaklarin azalmasi

F—
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Temiz enerji kaynaklari ve surdirilebilirlikle ilgili ders mufredatlari gelistirmek.

Enerji ve su verimliliginin artirilmasi icin altyapi ve teknoloji yatirim calismalari yapmak.

Cevresel ve iklim degisikligine yonelik bilinclendirme programlari dizenlemek.

Atik miktarinin azaltilmasi, geri dénisimiin tesvik edilmesi ve sifir atik politikalarinin benimsenmesi icin atik yonetimi programlari
gelistirmek ve uygulamak.

Yenilenebilir enerji projesi kapsaminda kojenerasyon ve trijenerasyon gibi sistemleri devreye almak.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 429.396.351,55TL

Altyapi ve teknoloji yatirim calismalari yapilmaktadir.

Cevresel ve iklim degisikligine yonelik sempozyumlar diizenlenmektedir.

Tespitler Atik miktarinin azaltilmasi, geri dénisimiin tesvik edilmesi ve sifir atik calismalari yapilmaktadir.

Cevre koruma bilincinin ve surdirdlebilirlikle ilgili bilgi dizeyinin artirilmasi icin secmeli dersler bulunmaktadir.

Bu alanda calisma gruplari ve 6grenci kultpleri bulunmakta ve bu platformlar arastirma ve calismalar gerceklestirmektedir.

_ Enerji ve su tiketimini dijital bir platformda izlemek.
Ihtiyaclar Atik yonetimi programlarini gliclendirmek.
Cevre bilinci ve kiltirini egitimlerle gelistirmek.

F— —ﬁ'
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Sosyal sorumluluk ve katkiyi giiclendirmek

T.C. On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) kapsaminda toplumsal farkindaligi destekleyecek sosyal sorumluluk calis-

el L malarinin 4. nesil Universite anlayisi ile gelistirilmesi
Hedefe Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < por
(%) Degeri Sikugi (ay) | Sikugi (ay)

PG6.4.1. Dezavantajli gruplara yone-
lik sosyal entegrasyon ve kapsayici- 20 124 126 129 132 134 137 6 ay 12 ay
liga iliskin yapilan faaliyet sayisi

PG6.4.2. Akademik personelicinde

kadin personel orani(% 20 53,60 53,65 53,71 53,76 53,81 53,87 6 ay 12 ay
PG6.4.3. dari personel icinde kadin 20 57,80 57,86 57,92 57,97 58,03 58,09 6 ay 12 ay
personel orani (%)

PG6.4.4. |dari peorsonel icinde engelli 20 2,40 2,42 2.45 2,47 2,50 2,52 6 ay 12 ay
personel orani (%)

PG6.4.5. Elektronik veya basili yayin- 20 40.741 41.148 41.560 41.975 42.395 42.819 6 ay 12 ay
lanan gazete haberleri sayisi

Sorumlu Birim iLlgili Rektdr Yardimcisi ve Rektdr Danismani

is Birligi Yapilacak Birim(ler) "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi
Riskler Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciligi artirmak icin yeterli faaliyetlerin olmamasi
Cinsiyet esitligi ve cevrecilik alaninda zorluklar olmasi
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Stratejiler

Yasam boyu 6grenme, yasam boyu egitim programlari ile toplumsal farkindaligi artirmak.

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciligi tim egitim mifredatlarinda islemek.

Ogrenciler ve aileleri ile birlikte sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek.

Cinsiyet esitligi ve sosyal sorumluluk alaninda odil ve basarilari tesvik edecek mekanizmalari olusturmak.

Farkl kiltirel, sosyal ve ekonomik gecmislere sahip 6grencilerin ve personelin katilimini tesvik etmek ve kapsayici bir ortam olus-
turmak.

Toplumsal sorunlara ¢cozim odakli arastirma ve proje calismalari ile toplumun ihtiyaclarina yonelik somut cozimler gelistirmek.

Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve diger Universiteler gibi cok paydasli ishirligi ile sosyal sorumluluk calismala-
riyuritmek.

Maliyet Tahmini

19.838.937,16 TL

Tespitler

Toplumsal farkindaligr artirmak igin cesitli faaliyetler diizenlenmektedir. Dezavantajli gruplara yénelik destekler verilmektedir.
Universitemizde engelli calisanlar istihdam edilmektedir.

Ihtiyaclar

Dezavantajli gruplara yonelik glivenlik ve calisma politikalari gelistirmek.
Engelli personel oranini artirmak.
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6.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

Uskiidar Universitesi 2024-2028 stratejik planinda yer alan performans gostergeleri, amac ve hedeflerle iliskilendirilerek Tablo 23'te verilmistir.

Stratejik
amac

Tablo 23. Performans Gostergeleri

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

A1, Egi-
tim ve
ogretimin
niteligini
teknolojik,
dinamik ve
surdiru-
lebilir yak-
lasimlarla
giclendir-
mek

H1.10grencilerin motivasyonu desteklenerek bilimsel

ilerlemelere ve kiiltirel gelisimlerine katki saglayacak
deger ve kalite odakli egitimin 4. nesil Universite anla-
yisi ile onceliklendirilmesi

PG1.1.1 ilk bes bin icinden tiniversitemize kayit yaptiran égrenci sayisi

PG1.1.2. Basvurusu yapilan 6grenci projelerinin sayisi

PG1.1.3. Kabul alan 6grenci projelerinin sayisi

PG1.1.4. Ofrenci kuliiplerinin diizenledigi aktivitelerin sayisi

PG1.1.5. Oretim lyesi sayisi

PG1.1.6. Ogretim elemani sayisi

PG1.1.7. Cift anadal programlarinda okuyan lisans 6grenci sayisi

PG1.1.8. Cift anadal programlarinda okuyan on lisans 6grenci sayisi

PG1.1.9. Lisans yandal programlarinda okuyan 6grenci sayisi

H1.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin yenilikci
yontem ve materyaller ile desteklenerek artirilmasi

PG1.2.1. Ogretim Uyeleri tarafindan gerceklestirilen tim bilimsel etkinlik sayis

PG1.2.2. Ogretim Uiyesi - tarafindan basvurusu yapilan proje sayisi

PG1.2.3. Ogretim Uyelerinin kabul alan proje sayisi

PG1.2.4. “Egitici Egitimi” sertifikasi almis 6gretim elemani sayisi

PG1.2.5. Laboratuvar sayisi

H1.3 Egitim ve 0gretim sireclerinin akreditasyonlari-
nin saglanarak ulusal hedefler ve politikalarla uyumlu
olarak gelistirilmesi

PG1.3.1.Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) kilavuzunda akredite oldugu belirtilen programi sayisi

PG1.3.2. Normal 6grenim siiresi icinde egitimi tamamlama orani (%) LISANS

PG1.3.3. Normal 6grenim siiresi icinde egitimi tamamlama orani (%) ONLISANS

PG1.3.4. Programlarin genel doluluk orani (%)
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H1.4 Programlarinin niteligi ve taninirliginin artmasina
yonelik icerigin ve bilgi tGretiminin / hizmetin dontsti-

PG1.4.1.En ylksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayisi

PG1.4.2. SCOPUS endeksli yayinlarin atif alma orani (%)

PG1.4.3. WOS endeksli yayinlarin atif alma orani (%)

PG1.4.4. InCides platformunda atif alma orani (%)

A1. Egi- rilmesi
timve PG1.4.5. SCOPUS endeksinde atif sayisi
ogretimin
niteligini )
teknolojik, PG1.4.6. WOS endeksinde atif sayisi
dinamik ve
strdird- PG1.4.7. InCides platformunda atif sayisi
lebilir yak-
lasimlarla . o U .
giiclendir- PG1.5.1. Ogrencilerin gerceklestirdigi bilimsel ve sosyal etkinlik sayisi
mek
PG1.5.2. Ogrencilerin bilimsel ve sosyal etkinliklerde aldigi 6diil sayisi
H1.5 Ogrencilerimizin ve mezunlanimizin sekt6relyo- | 5oy 55 o al kiiltiirel ve sportif SKS) faaliyet sayisi
nelimlerine rehberlik edilmesi
PG1.5.4. Ogrenci kuliiplerinin aktivite sayisinin SKS aktivitelerinin sayisina orani (%)
PG1.5.5.Mezun olan doktora 6grencisi sayisi
A2. Arge ve PG2.1.1. TUBITAK tarafinda kabul edilen/desteklenen proje sayisi
disiplinler
arasi aras- PG2.1.2. Kabul edilen uluslararasi proje basvuru sayisi
tirma faa-
liyetlerini H2.1 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde altyapinin PG2.1.3.Universitemizde toplam bilgisayar laboratuvari sayisi
yenilikcive | gelistirilerek yenilikci teknolojiler ve yapay zeka enteg-
urdiri- gl = L o
lseugiliLrj‘rt;Jir rasyonunun sagtanmasi PG2.1.4.0grencilerimizin kullanimina acik ortak alan bilgisayarlarinin sayisi
altyapi ile
giclendir-

mek.

PG.2.1.5.Bilgisayar laboratuvarlarinda 6grencilerimizin kullandigi lisansli yazilim sayisi
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PG2.2.1. TR Dizin endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi

PG2.2.2. SCOPUS endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi

PG2.2.3. WOS endeksli dergilerde yayimlanmis yayin sayisi

PG2.2.4. InCides platformunda yayimlanmis yayin sayisi

H2.2 Akademisyenlerin arastirma kapasitelerinin glc-
lendirilerek bilimsel arastirma projelerinin ve Q1 ve Q2 | PG2.2.5. TR Dizin endeksli dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi (%)

sinifi dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi

'3‘2 A[r'gf ve PG2.2.6. SCOPUS endeksli dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi (%)
isiplinler

arasi aras- PG2.2.7. WOS endeksli dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi (%)
tirma faa-

liyetlerini PG2.2.8. InCides platformunda 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi (%)
yenilikci ve

strdiri- PG2.2.9. Endeksli dergilerde ulusal is birligi ile yayimlanmis yayin orani (%)

lebilir bir

altyapi ile PG2.3.1- Basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi

gtclendir- | H2 3 Girisimcilik ekosistemini biyiitiilmesi, patent ve

mek. Sl medlel smETn 2 TS PG2.3.2- Sonuclanan patent, faydali model veya tasarim sayisi
PG2.3.3.Arastirma ve Uygulama merkezi sayisi
PG 2.4.1. Kurum kitiiphanesinde mevcut (basili) kaynak sayisi
H2.4 Ogrencilerin arastirma siireclerine aktif katilim- PG 2.4.2. Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen basili kitap sayisi
larini tesvik ederek, girisimcilik potansiyellerinin des-
teklenmesi PG 2.4.3. E-kaynak sayisi
PG2.4.4. Kituphanedeki oturma kapasiteleri
A3. Uni- PG3.1.1. Dis paydaslarla yapilan toplantilarin sayisi
versite ile _ ' '
paydaslari H3.1 Is birligi kultirinin saglanmasi icin universite, PG3.1.2. STK'larla yapilan proje sayisi
arasindaki | 0zel sektor, kamu kurumlari ve STK’lar ile stratejik . i L i
is birlikle- | ortakliklarin kurularak is birligi yapilmasi PG3.1.3. Universite sanayi is birligi ile yapilan proje sayisi
rini glc-

lendirmek. PG3.1.4. Ozel kurum destekli yiiriitiilen proje sayis
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H3.2 Mezunlarla kurulan iletisim agi ile deneyim pay-
lasimi ve kariyer destegi saglanmasi

PG3.2.1. Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet

sayisl

PG3.2.2.Uskiidar Universitesi Mezunlar Derneginin isbirligi yaptigi kurumlarin sayisi

PG3.2.3. Mezun takip sistemindeki mezunlarin orani (%)

PG3.2.4. Is diinyasinin, mezunlarin yeterliliklerine iliskin memnuniyet orani (%)

A3. Uni- PG3.2.5. Mezun olan 6grencilerin is bulma orani (%)
versite ile i i _
avdaslari o B ) PG3.3.1. Ozel ve resmi kurum ve kuruluslar imzalanan protokol sayisi
paydasiart | H3 3 Kamu politikasi olusturma siireclerine katilarak -
graglqdakl universite arastirmalarinin ve uzmanliginin kamuya PG3.3.2. Ozel sektorle imzalanan protokol sayisi
1> t.)|rl-!kle- etkisinin artirilmasi i
rini gug- PG3.3.3- Tamamlanan ulusal ve uluslararasi proje sayisi
lendirmek. N
PG3.4.1- Universite adresli Scopus endeksinde bulunan bilimsel yayinlarin acik erisim orani (%)
) ) ) . PG3.4.2- Universite adresli WOS endeksinde bulunan bilimsel yayinlarin acik erisim orani (%)
H3.4 Bolgesel kalkinma projelerine tniversite kay- -
naklarini ve uzmanligini dahil ederek yerel ekonomik PG3.4.3- Universite adresli TR dizin endeksinde bulunan bilimsel yayinlarin acik erisim orani (%)
biylimeye katki saglanma B
PG3.4.4- Ar-Ge'ye harcanan biitce orani (%)
PG3.4.5. Ar-Ge'ye harcanan yatirim biitcesi orani (%)
PG4.1.1. Erasmus programindan ogrenim icin giden 6grenci sayisi
PG4.1.2- Erasmus programindan 6grenim icin giden 6gretim Uyesi sayisi
H,[M Ogre.nc_l ve per_sonelln OIS EIENEED CENE I e PG4.1.3- Erasmus programindan 6grenim icin giden idari personel sayisi
aginin gelistirilmesi
Ak. Ulusla- PG4.1.4. Erasmus kapsaminda anlasmamiz olan Universite sayisi
rara5|l?$— PG4.1.5 Erasmus kapsaminda anlasmamiz olan bdlim sayisi
may! glc-
lendirmek.

H4.2 Uluslararasi platformlarda egitim ve arastirma
alanlarinda taninan ve tercih edilen bir kurum olma
stratejisinin gelistirilerek cok kulturli ve uluslararasi
fakilte ve kampis ortaminin olusturulmasi

PG4.2.1. Erasmus programindan 6grenim ve staj icin okulumuza gelen 6grenci sayisi

PG4.2.2. Erasmus programindan personel hareketliligi ile okulumuza gelen 6gretim Uyesi ve idari sayisi

PG4.2.3. Universitede istihdam edilen yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

PG4.2.4. Endeksli dergilerde uluslararasi is birligi ile yayimlanmis yayin orani (%)
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H4.3 Birlesmis Milletler siirdiirilebilirlik kalkinma
hedefleri dogrultusunda egitim-ogretimin uluslararasi

PG4.3.1. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

PG4.3.2. Yabanci uyruklu 6gretim Uyesi sayisi

PG4.3.3.- Universitemizce diizenlenen uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi

A4. Ulusla- | niteliginin artirilmasi o o } -
rarasilas- PG4.3.4.Ingilizce egitim verilen bolim sayisi
may! gue- PG4.3.5. Yabanci dilde verilen ders sayisi
lendirmek.
.4.1. Universitenin yaptigi sosyal sorumluluk projesi sayisi
PG4.4.1. U g L luluk
HAA _Ulgslar_ara.syd@ p_ayda,sla_ur |.le_ akad_emk ve sosyal PG4.4.2. Uluslararasi resmi kurumlar dis paydas sayisi
iletisimin ve isbirliklerinin gelistirilmesi
PG4.4.3. Uluslararasi acentalar dis paydas sayisi
PG5.1.1- Teknolojik cihaz ve sistem sayisi
H5.1 Kurumsallasma ve entegrasyon kapsaminda bi- Sief5, 1 2= il el olren elzrail sme
yuk veri yonetim koordinatorliginin kurulmasi o
PG5.1.3. Glvenlik yazilimlarinin sayisi
PG5.2.1. idari personel sayisi
PG5.2.2. idari personele verilen egitim sayis|
A5. Kali- H5'.2 Kurum kulturgnu.n glustgrglmaa \{e kurumici PG5.2.3. Akademik personele verilen egitim sayisi
te odakl etkin iletisim becerilerinin gelistirilmesi
e odakli .
klurumsal PG5.2.4. |dari ve akademik personeli kapsayan sosyal kiilturel etkinlik sayisi
kapasjteyi PG5.2.5. Bilgilendirme ekranlari sayisi
gelistir-
mek.

H5.3 Fiziki yapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi / Tip
Fakdltesi Hastanesinin kurulmasi

PG5.3.1. Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi

PG5.3.2. Yesil alanlarin toplam alana orani (%)

PG5.3.3 Amfi ve konferans salonu sayisi

PG5.3.4. Oturma kapasitesi sayisi

PG5.3.5 Toplam bilgisayar sayisi

PG5.3.6. Ogrenci kuliip sayisi
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Ab. Kali-
te odakli PG5.4.1. Enerji verimliligi yatirimi (tU)
klurumsal | H5.4 Universitenin tiim birimlerinde siirdiiriilebilirligin
kapasiteyi saglanmasi ve kalite sisteminin yayginlastirilmasi
gelistir- PG5.4.2. Geri doniisime kazandirilan atik miktari (kg)
mek.
) ) . PG6.1.1. Ogrencilerin yaptigi sosyal sorumluluk projelerinin sayisi
Hé6.1 Toplumsal gelismeyi destekleyecek bilimsel ve
kultirel faaliyetlerin ve sosyal sorumluluk calismala- | PG6.1.2. Televizyon programlarina katiim saglayan o6gretim elemani sayisi
rinin yayginlastirilmasi .
PG6.1.3. Radyo programlarina katilim saglayan ogretim elemani sayisi
PG6.2.1. Surekli Egitim Merkezinde yiritilen egitim programi sayisi
PG6.2.2.Sirekli Egitim Merkezinde egitimlere katilimci sayisi
H6.2 Hayat boyu 5§renme ilkesi kapsaminda uzaktan ve PG6.2.3. Sirekli Egitim Merkezince verilen basari belgesi ve sertifika sayisi
srekli egitim faaliyetlerinin artirilmasi PG6.2.4. Ayni baslik altinda belirli periyodla her donem siiren program sayisi
Ab. Sosyal PG6.2.5. Siirekli Egitim Merkezi tarafindan sunulan egitimlere katilim orani (%)
sorumluluk - .
ve toplum- PG6.2.6. Uzaktan egitim merkezi lisansli program sayisi
sal katkiyi PG6.3.1. Universitenin elektrik enerjisi tiiketimi (kW)
giclendir-
mek. PG6.3.2. Universitenin su tiiketimi

H6.3 Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve cevre
bilincinin gelistirilmesi

PG6.3.3. Toplam atik miktari

PG6.3.4. Dumansiz hava sahasi (%)

H6.4 T.C. On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)
kapsaminda toplumsal farkindaligr destekleyecek
sosyal sorumluluk calismalarinin 4. nesil Universite
anlayisi ile gelistirilmesi

PGé6.4.1. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilia iliskin yapilan faaliyet sayisi

PG6.4.2. Akademik personel icinde kadin personel orani(%)

PG6.4.3. idari personel icinde kadin personel orani (%)

PGé.4.4. Idari personel icinde engelli personel orani (%)

PG6.4.5. Elektronik veya basili yayinlanan gazete haberleri sayisi
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6.4. STRATEJILER

Uskiidar Universitesi 2024-2028 stratejik planinda yer alan stratejiler, amac ve hedeflerle iliskilendirilerek Tablo 24'te verilmistir.

Stratejik amac

A1. Egitim ve
ogretimin nite-
ligini teknolojik,
dinamik ve sur-
dirdalebilir yakla-
simlarla giiclen-
dirmek

Stratejik Hedef

H1.10grencilerin motivasyonu
desteklenerek bilimsel ilerle-
melere ve kiltirel gelisimle-
rine katki saglayacak deger ve
kalite odakli egitimin 4. nesil
Universite anlayisi ile oncelik-
lendirilmesi

Tablo 24. Stratejiler

Stratejiler

« Dersliklerin fiziksel kosullari iyilestirilemek ve yeni teknolojilerin entegre edildigi derslik sayisini artirmak.
 Egitim ve 6gretime iliskin sirecler dijitallestirmek, 6grencilerin birimlere erisim araclarini iyilestirmek.
o Akademik danismanlik faaliyetlerini gelistirmek.

o Kuruma aidiyet hissinin olusturulmasi icin simgesel objelerin hazirlanarak ogrencilere dagitilmasi ve bu konuyu

on plana cikaran sosyal ve kiiltirel faaliyetler gerceklestirmek.
« Ogretim Uyesi/elemani sayisini artirmak.
« Lisans ve lisansusti derslerinin giincelligini korunmak ve gelistirmek.
« Egitim ve o6gretimde uluslararasilasmayi saglanmak.
« Sanayi odakli lisans ve lisansistu tez calismalarini artirmak.
« Disiplinler arasi egitim 6gretimin arttirilmasi icin yandal ve cift anadal programlarin sayilarini arttirmak.
« Ogrencilerin uluslararasi profesyonel mesleki organizasyonlara tiye olmasini tesvik etmek.
o Uluslararasi akademisyen ve 6grenci degisim programlarina katilimi desteklemek.
« Disiplinler arasi programlarin tasariminda ve uygulanmasinda paydaslarin aktif katilimini saglamak.
« Disiplinler arasi egitim modelini destekleyecek esnek ders icerigi ve 6gretim yontemleri gelistirmek.
« Farkli disiplinlerden gelen 6grenciler arasinda is birligi ve iletisimi tesvik edecek ortamlar olusturmak.
« Disiplinler arasi programlara 6zel burs ve destekler saglamak icin kaynaklari artirmak.
« Ogrenci projelerini tesvik etmek ve desteklemek.
« Ogrenci projelerini tesvik etmek icin mali destek imkani sunmak.
« Ogrenci mentorluk programlari diizenlemek.

H1.2 Ogretim elemanlarinin
yetkinliklerinin yenilikci yon-
tem ve materyaller ile destek-
lenerek artirilmasi

« Uluslararasi ve ulusal hakemli dergilerde yayimlanan makale sayilarini artirmak.

« Ogretim uyesi tarafindan gerceklestirilen bilimsel etkinlik sayilarini artirmak.

o Proje yazma egitimi alan 6gretim elemani sayisini artirmak.

« Elektronik ve basili kaynaklar ile kiitiphane calisma alanini genisletmek.

« Proje, makale, konferans vb. akademik etkinliklere verilen tesvikleri artirmak.

« AB, TUBITAK, TUSEB vb. kurumlardan alinan proje sayisini ve destegini artirmak.

« Arastirma desteklerini artirmak.

o Arastirma icin Universite-Sanayi is birliklerini artirmak.

« Egitici egitimi sertifikasi alan 6gretim elemani sayisini artirmak.

« Laboratuvar alt yapisini 4. nesil Universite anlayisi ile glincellemek.

« Ogretim Uyelerinin arastirma ve proje kapasitesini artirmak icin mali kaynaklar, mentorluk programlari ve
arastirma altyapisinin gelistirilmesi gibi destekleri saglamak.
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A1. Egitim ve
ogretimin nite-
ligini teknolojik,
dinamik ve sur-
dirilebilir yakla-
simlarla glclen-
dirmek

H1.3 Egitim ve 6gretim su-
reclerinin akreditasyonlarinin
saglanarak ulusal hedefler ve
politikalarla uyumlu olarak ge-
listirilmesi

« Akreditasyon sirecinin daha etkin ve verimli bir sekilde yuritilmesi icin birimlerle koordinasyonlari aktif olarak
saglamak.

« Akreditasyon siireci icin gerekli olan finansal ve insan kaynaklarini saglamak.

« Bu kaynaklarin planlanmasi ve tahsis edilmesi icin biitce olusturmak ve personel yetkinliklerini gelistirilmek.

« EGitim programlarinin akreditasyon standartlarina uygunlugunu saglamak icin dizenli olarak gézden gecirmexk.

« Universite personeline, akreditasyon siireci hakkinda egitim ve destek bulunmak.

H1.4 Programlarinin niteligi ve
taninirliginin artmasina yone-
lik icerigin ve bilgi tretiminin /
hizmetin donusturulmesi

« Ulusal ve uluslararasi egitim politikalarini dizenli olarak izleyerek analiz etmek ve ulusal politikalarin glincel du-
rumu hakkinda bilgi sahibi olmak.

« Ulusal ve uluslararasi dizeydeki egitim kurumlari, uzmanlar ve diger paydaslarla is birligi icinde calisarak ulusal
ve uluslararasi egitim politikalarina uyumlu programlar ve icerikler gelistirmek.

« Universitemizin egitim materyallerini dizenli olarak gozden gecirerek ulusal hedefler ve politikalara uyumlu olup
olmadigini degerlendirmek.

« Egitimde yenilikci yaklasimlari benimsemek.

« Arastirma ve yayin performansini artirmak.

« Universite personeline, ulusal egitim politikalari ve hedefleri hakkinda diizenli olarak egitimler ve kapasite
gelistirme firsatlari sunmak.

« Ogrenci memnuniyet anketleri, mezun takip calismalari ve endustri isbirligi gibi mekanizmalarla geri bildirim ve
degerlendirilme uygulamalarini giincellemek.

H1.5 Ogrencilerimizin ve me-
zunlarimizin sektorel yonelim-
lerine rehberlik edilmesi

« Staj ve is deneyimi firsatlarini artirmak.

« Diploma programlarinin akreditasyon sireclerini etkin bir sekilde yonetmek.

o Program iceriklerini ve yapilarini dizenli olarak gozden gecirerek, endiistri trendlerine ve is diinyasinin ihtiyacla-
rina uygun hale getirmek.

« Mezunlarin is bulma olanaklarini artirmak icin staj ve isyeri deneyimi firsatlari sunmak.

« Ilgili meslek orgutleri ve kuruluslarla is birligi yaparak programlarin taninirligini artirmak.

« Periyodik 6grenci memnuniyet anketleri dizenlenerek geri bildirimleri toplamak ve degerlendirmek.

» Mezun takip calismalari yapmak.

« Ogrenci memnuniyetini artirmak icin egitim programlari ve 6gretim materyalleri tizerinde sirekli iyilestirmeler
yapmak.

« Ogrenci-6gretim personeli etkilesimini giiclendirmek icin 6renci danisma hizmetleri ve mentorluk programlari
olusturmak.

« Ogrencilere akademik destek sunmak icin 6grenci basari merkezleri veya 6grenme destek birimleri kurmak.

« Ogrenciler arasinda rekabeti tesvik etmek ve basariyi odillendirmek icin akademik basari odilleri ve burslar
saglamak.

o Arastirma firsatlari sunarak ogrencilerin bilimsel arastirmalara aktif katilimini tesvik etmek.

o Arastirma mentorluk programlari olusturarak ogrencilerin akademik ve arastirma becerilerini gelistirmek.

« Arastirma sonuclarinin yayinlanmasi ve paylasilmasi icin 6grencilere destek saglamak.

» Sanatsal ve kiltirel etkinliklerin diizenlenmesi ve tanitilmasi icin 6grenci kullipleri veya organizasyonlarini des-
teklemek.

« Uluslararasi degisim programlari ve staj olanaklari sunarak 6grencilerin uluslararasi deneyimlerini artirmak.

« Kariyer hizmetleri ve mezuniyet sonrasi destek programlarini duyurmak.
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A2. Arge ve di-
siplinler arasi
arastirma faali-
yetlerini yenilikgi
ve surdurdlebilir
bir altyapiile
giclendirmek.

H2.1 Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde altyapinin gelis-
tirilerek yenilikci teknolojiler
ve yapay zeka entegrasyonu-
nun saglanmasi

 Arastirmacilarin gorunurliklerinin ve taninirtiklarinin artirilmasina yonelik uygulamalar ve faaliyetler gercekles-
tirmek.

 Arastirmacilarin bilimsel arastirma ortakliklari kurabilmesine yonelik destek hizmetlerinin kapsamini genislet-
mek.

o Ar-Ge agi olusumlarini desteklemek.

 Uluslararasi is birliklerini tesvik etmeye yonelik politika ve uygulamalari olusturmak.

e Kurumsal arastirma is birliginin performansinin dlciilmesi, izlenmesi ve daha etkin degerlendirilmesine yonelik
kurumsal altyapiyr gliclendirmek.

« Yapay zeka karar-destek sistemi kullanma kapasitesini artirmak.

« Dijitallesme ve yapay zekada veri glivenligi ile ilgili calismalar yapmak.

» Yapay zeka destekli miifredat revizyonu yapmak.

« On lisans, lisans ve lisansisti bolimlerde yapay zeka egitimleri vermek.

o Yapay zeka okur yazarligini gelistirmek.

H2.2 Akademisyenlerin aras-
tirma kapasitelerinin gliclen-
dirilerek bilimsel arastirma
projelerinin ve Q1 ve Q2 sinifi
dergilerdeki yayin sayisinin
artirilmasi

« Atama ve ylkseltme kriterlerinde performans gostergelerine yonelik faaliyetlerin agirligini artirmak.

« Mali kaynaklarla bilimsel tesvik mekanizmasinin sirdirulebilirligini saglamak.

« BAP Koordinasyon Birimi kapsaminda desteklenen projeler icin performansa dayali bitce limiti uygulamak.

« Doktora programlarini ve kontenjanlari artirmak.

o Kurumsal arastirma kapasitesinin performansinin olcilmesi, izlenmesi ve daha etkin degerlendirilmesine yonelik
kurumsal altyapi olusturmak.

o Kurumsal arastirma veri tabaninin ve veri analitigi sisteminin olusturulmasi ve bu sayede birim ve kisi bazinda
arastirma performansi verilerinin elde edilerek izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasini saglamak.

o Uluslararasi is birligi projelerinin disiplinler arasi veya cok merkezli olmasini saglamak.

« Arastirma gruplari ve doktora sonrasi arastirmaci sayisini artirmak.

H2.3 Girisimcilik ekosisteminin
buyutilmesi, patent ve faydali
model sayisinin artirilmasi

« Yenilikci ve girisimci kiltlri tesvik etmek.

« Ogrencilere ve akademisyenlere yenilikcilik ve girisimcilik konusunda egitim ve destek programlarini 4. nesil
universite konsepti ile olusturmak.

 Uluslararasi etkinlikleri ve is birliklerini artirmak.

« Arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerini yayginlastirmak.

« Ogrenci ve akademisyenlerin yenilikci projeler gelistirmesini tesvik etmek ve arastirma olanaklarini genisletmek.

o Start-Up ekosisteminin desteklenmesi calismalari gerceklestirmek.

H2.4 Ogrencilerin arastirma

sireclerine aktif katiimlarini
tesvik ederek, girisimcilik po-
tansiyellerinin desteklenmesi

« Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerine katilan 6grenci sayisini artirmak.

« Yenilikci fikirlerin toplamak ve uygulamaya gecirilme sirecinin sirdirulebilir bir sekilde takibini saglamak.
« Erisimdeki cevrimici veri tabanlarini artirmak.

« Online periyodik dergilere abonelik sayilarini artirmak.

« Elektronik ve basili kaynaklar ile kitliphane calisma alanini genisletmek.

« Ogrencileri kitiphane kaynaklarini ve dijital platformlari daha etkin kullanmalari icin motive etmek.

« Kituphane ve dijital egitim olanaklari sayesinde giincel bilgiye erisim saglamak.
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A3. Universite
ile paydaslari
arasindaki

is birliklerini

guclendirmek.

H3.1 Is birligi kiltirinin
saglanmasi icin Universite,
ozel sektor, kamu kurumlari
ve STK'lar ile stratejik
ortakliklarin kurularak is
birligi yapilmasi

» Kamu ve 6zel sektorlerin ihtiyaclarina donik alanlarda nitelikli mezunlar yetistirmek.

« Universite sanayi is birligi protokollerini artirmak.

« Universite sanayi is birligi projelerini artirmak.

« Sanayiye yonelik doktora ve yiiksek lisans tez calismalarini desteklemek.

« STK'larla yapilan is birligi ve projeleri artirmak.

« Universitelerdeki bilgi birikimi, yetismis insan glicl ve arastirma potansiyeli ile sanayinin deneyimi ve finansal
glclni birlestirecek projeler gelistirmek.

« Ogrencileri STK'larla is birligi icinde calismaya tesvik etmek.

H3.2 Mezunlarla kurulan
iletisim agi ile deneyim
paylasimi ve kariyer desteginin
saglanmasi

e Mezun takip sistemini gliclendirmek.

« Mezun takip sistemindeki verilerin strekli takibini yapmak.
« Mezunlarin iletisim bilgilerini dizenli olarak giincellemek.
o Mezunlarla is birligi firsatlarini artirmak.

o Mezun, 6grenci ve kurum kiltirini gelistirmek.

H3.3 Kamu politikasi
olusturma sireclerine
katilarak universite
arastirmalarinin ve
uzmanliginin kamuya etkisinin
artirilmasi

« Kurumsal iliskileri gliclendirmek.

« Ogrencileri tez konusu seciminde kamu-sektor/sanayi is birligine dayali Ar-Ge calismalari gibi 6ncelikli alanlara
yonlendirmek.

« Sempozyumlar, kongreler ve ortak aktiviteler ile Universite, kamu idareleri, yerel yonetimler, sivil toplum
orgutleri, sanayi ve is dinyasi arasindaki iletisimi giiclendirmek.

« Dis paydaslarla birlikte kurulabilecek uygulama ve arastirma merkezlerini arastirmak, uygun olanlari
temsilcilerle hayata gecirmek.

o Uluslararasi ARGE kiimelesmelerini tesvik etmek.

H3.4 Bolgesel kalkinma
projelerine Universite
kaynaklarini ve uzmanligini
dahil ederek yerel ekonomik
biylumeye katki saglanmasi

« Mevcut kaynaklarin daha verimli bir sekilde kullanilarak Ar-Ge'ye harcanan bltce oranini artirmak.

« TUBITAK - TEYDEB ve AB proje sayilarini artirmak.

» Bdlgesel kalkinma projelerine katilimi artirmak.

« Yerel ishirliklerinin giclendirilmesi icin yerel isletmeler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile daha fazla
is birligi yaparak bolgesel kalkinma projelerine daha etkili katkilar saglamak.

o Ogretim elemani danismanlik hizmetinin siirekli aktif hale getirilmesi icin calismalara baslamak.

» Arge kapsaminda sektorel danisma kurullarini olusturmak.
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A4. Uluslararasi-
lasmayi giiclen-
dirmek.

H4.1 Ogrenci ve personelin
uluslararasi deneyim ve aginin
gelistirilmesi

« Ogrenci ve akademik personelin uluslararasi deneyimini yiikseltmek icin;

o Erasmus programlarindan yararlanan 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak.

« Yurt disi Universitelere gitmek isteyen 6grencileri desteklemek.

. Ogretlm uyelerinin yurt disi deneyim kazanmasini saglanmak icin maddi destek fonlari ve sponsorluklar
olusturmak.

o Akademik personeli AB Horizon projelerine katilimi icin tesvik etmek.

« Proje pazarlarina katilim saglamak.

o Erasmus kapsaminda partner universite sayisini artirmak.

« Uluslararasi gelen 6grenci ve ogretim elemani acisindan universitemizi tercih edilebilir hale getirmek.

H4.2 Uluslararasi platformlar-
da egitim ve arastirma alanla-
rinda taninan ve tercih edilen
bir kurum olma stratejisinin
gelistirilerek cok kdlturlu ve
uluslararasi fakdlte ve kampiis
ortaminin olusturulmasi

o Cok kilturlu ve uluslararasi fakiilte ve kampiis ortamini olusturmak.

« Uluslararasi 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak.

« Farkli disiplinlerde (bilim, sanat, spor) uluslararasi 6grenci festivalleri diizenlemek.
o Uluslararasi iliskilerin giclendirilmesi icin uluslararasi is birligi ve ortaklik kurmak.
o Cok kltrld ortamin tesviki icin yabanci 6grenci ve akademisyenleri desteklemek.

« Universitenin tanitim faaliyetlerinin uluslararasi platformlarda glclendirmek.

H4.3 Birlesmis Milletler sir-
durdlebilirlik kalkinma hedef-
leri dogrultusunda egitim-0g-
retimin uluslararasi niteliginin
artirilmasi

o Egitim-ogretimin uluslararasi niteligini artirmak.

e TUm birimlerin Birlesmis Milletler sirdurulebilirlik kalkinma hedefleri hakkinda bilgilendirilmesini saglamak.

« Uluslararasi hareketliligin artirilmasi icin programlarda karsilastirilabilirligi (denkligi) saglamak.

o Uluslararasi ortak yiksek lisans ve sertifika programlari agcmak.

« Uluslararasi 6grenci ve 6gretim Uyesi sayisini artirmak.

« Mevcut program ve derslere Birlesmis Milletler surdirilebilirlik kalkinma hedefleri odakli moduller eklemek.

. Ogrenulerm akademik ve idari personelm yabanci dil becerilerini gelistirilmek icin kurslar diizenlemek.

« Ogrencilerin uluslararasi staj ve alan calismalari yapmalarini tesvik ederek pratlk deneyim kazanmalarini
saglamak.

« Ogrenciler icin kiresel vatandaslik kavramini ve sorumluluklarini 6greten 6zel egitim programlari ve etkinlikler
diizenlemek.

H4.4 Uluslararasi dis pay-
daslar ile akademik ve sosyal
iletisimin ve isbirliklerinin ge-
listirilmesi

 Uluslararasi diizeyde diizenlenen konferanslar, seminerler ve calistaylarin sayisini artirarak akademik paydaslar-
la etkilesimi gliclendirmek.

« Farkli disiplinlerden akademisyenlerin ve uzmanlarin bir araya gelmesini saglamak.

o Uluslararasi arastirma kurumlari, tniversiteler ve endistriyel ortaklarla ortak arastirma projeleri gelistirerek
isbirligini tesvik etmek.

 Uluslararasi diizeyde dijital platformlar ve aglar olusturarak akademik iletisimi ve isbirligini arttirmak.

o Akademisyenlerin ve uzmanlarin sanal ortamda etkilesimde bulunmasini saglayarak, ortak projelerin koordinas-
yonunu giiclendirmek.

o Uluslararasi diizeyde sosyal medya ve diger iletisim kanallarini kullanarak akademik ve sosyal iletisimi artirmak.

« Universitenin uluslararasi goriinirligiini ve etkisini yayginlastirmak.
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AS. Kalite odakli
kurumsal kapasi-
teyi gelistirmek

H5.1 Kurumsallasma ve en-
tegrasyon kapsaminda biyuk
veri yonetim koordinatorligu-
nin kurulmasi

« Teknolojik altyapinin gelistirilmesini saglamak.

« Bilisim sistemlerinin entegrasyonunu saglamak.

o Kurumsal veri bankasi olusturulmasi ve veri analizine dayali karar destek sistemini kurmak.

« Bilisim altyapisinin givenligi ve surekliligi icin 6nlemler almak.

« Universite personeli ve 6grencilerin glnlik faaliyetlerini yerine getirebilmeleriicin kullanilan bilisim sistemlerinin
kullanilabilirligini ve performansi degerlendirmek.

« Sistemlerin kesintisizligi, hizi, kullanici memnuniyeti dizeyi gibi faktorleri giincel tutmak.

o Kurumsal veri bankasinin kullanim oranini, veri analizi siireclerinin dogrulugunu ve karar destek sistemlerinin
etkinligini degerlendimek.

« Dersliklerin fiziksel kosullarini iyilestirmek, yeni teknolojilerin entegre edildigi derslik sayisini artirmak.

« Egitim ve 6gretime iliskin sirecler dijitallestirilecek, 6grencilerin birimlere erisim araclari [ cagri merkezi, canli
destek vb.) iyilestirilecektir.

H5.2 Kurum kultirdndn olus-
turulmasi ve kurum ici etkin
iletisim becerilerinin gelisti-
rilmesi

« Universitemizde tiim personel icin siirekli egitim sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesini saglamak.

« |dari personelin glincel egitim ve becerilerle donatilmasini tesvik etmek.

« Kaliteli hizmet sunumu icin birimlerin/calisanlarin uzmanlasmasini tesvik etmek.

o Kurum kultiru egitimlerini yayginlastirmak.

« Yenilikci fikirlerin toplanmasi ve uygulamaya gecirilme sirecinin siirdirilebilir bir sekilde takibini saglamak.
o Kurum kdilturdnin gelistirilmesi siirecine 6grencilerin katilimini saglamak.

H5.3 Fiziki yapinin iyilestiril-
mesi ve gelistirilmesi / Tip
Fakiltesi Hastanesinin kurul-
masi

o Tip Fakultesi Hastanesini kurmak.

« Miifredati dijitallesmeye uygun halde gelistirmek.

« Dijitallesme Donlsum Kurulu olusturmak.

« Ogrenci mevcudu goze alinarak alt yapiyr gelistirmek.

« Dersliklerin fiziksel kosullarini yeni nesil teknolojiler ile entegre etmek.

« Egitim ve ogretime iliskin slrecleri dijitallestirmek.

« Ogrenci sayisi kadar VR gozliikleri temin etmek ve derslere adaptasyonu saglamak.

» Mihendislik binasini Teknopark binasina dontstirmek.

« Insaat calismalari devam eden fakiilte ve enstitl binalarinin yapimini tamamlamak.

« Cevreci uygulamalarin tesvik edilmesi ve yesil alanlarin artirilmasi icin projeler gelistirmek.

H5.4 Universitenin

tim birimlerinde
surdurulebilirligin saglanmasi
ve kalite sisteminin
yayginlastirilmasi

o Siirdurdlebilirlik Donldsim Kurulu olusturmak.

« Kagitsiz, dijital, ekolojik Universite altyapisini olusturmak.

o Enerji verimliliginin artirilmasi icin altyapi ve teknoloji yatirrmlar yapmak.

« Yenilenebilir enerji konusunda personel ve 6grencilerde farkindalik olusturmak.

« Yenilenebilir enerji kaynaklarini tesvik etmek.

« Binalaricin LEED sertifikasyonu almak.

o Atik yonetimi politikalari gelistirilmek ve uygulanmalari iyilestirmek.

o Atik miktarinin azaltilmasi ve geri donisimu tesvik etmek.

« Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak (glines enerijisi, su tasarrufu), yeni binalari yesil binalar olarak
tasarlamak.

e Cevresel surdurilebilirlik stratejileri gelistirmek ve uygulamak.




USKUDAR UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLAN

Aéb. Sosyal so-
rumluluk ve
toplumsal katkiy!
glclendirmek.

H6.1 Toplumsal gelismeyi des-
tekleyecek bilimsel ve kiiltirel
faaliyetlerin ve sosyal sorum-
luluk calismalarinin yayginlas-
tirilmasi

« Sosyal sorumluluk projelerini artirmak.

« Sosyal sorumluluk baglaminda toplum egitimlerini yerine getirmek.

« Kurumsal sosyal sorumluluk projesi gelistirmek.

« Ogrencilerin ve akademisyenlerin sosyal sorumluluk projelerine katilmalarini tesvik etmek.

» Sosyal sorumluluk bilincini artiracak etkinlikler dizenlemek.

« Surdurdlebilirlik endekslerinde daha yliksek siralamalar icin calismalar yapmak.

« 4. nesil Universite anlayisi ile egitim -arastirma ve toplumsal sorumluluk calismalari yapmak.

« Saglik, mihendislik ve sosyal bilimler alanlarinda multididipliner yaklasim ile toplumsal gelismeyi destekleyecek
sosyal sorumluluk faaliyetleri gerceklestirmek.

Hé6.2 Hayat boyu 6grenme il-
kesi kapsaminda uzaktan ve
surekli egitim faaliyetlerinin
artirilmasi

« Uzaktan egitimde yiksek lisans programlari acmak icin altyapiyr olusturmak ve bunun yiksekdgretim kurulu ta-
rafindan taninmasini saglamak.

« Toplumda ilgi uyandiracak ve farkindalik kazandiracak alanlarda sertifika egitimleri planlamak.

o Uluslararasi programlar acmak ve ylritmek.

o Surekli egitim programlarinin siirdirdlebilirligini ve teknolojik gelisimlere uyumlu olmasini saglamak.

o Surekli Egitim Merkezi tarafindan dizenlenen egitimlere 6grenci ve mezun katilimlarini artirmak.

« Kisiye 6zel egitim programlari hazirlamak.

 Sektorlerin 6zel ihtiyaclarina gore egitim programlari ve mufredatlar dizenlemek.

« EGitim programlarinin ilgi dizeyini ve etkinligini degerlendirmek.

o Surekli Egitim Merkezi'nin diizenledigi egitimlere katilan katilimcilarin memnuniyet diizeyini dlcerek geri bildi-
rimlerin toplanmasi ve analizi yoluyla, egitim programlarinin kalitesini ve etkinligini gliclendirmek.

H6.3 Enerji kaynaklarinin ve-
rimli kullanilmasi ve cevre
bilincinin gelistirilmesi

« Temiz enerji kaynaklari ve surdurilebilirlikle ilgili ders mifredatlarini gelistirmek.

o Enerji ve su verimliliginin artirilmasi icin altyapi ve teknoloji yatirim calismalari yapmak.

« Cevresel ve iklim degisikligine yonelik bilinclendirme programlari dizenlemek.

o Atik miktarinin azaltilmasi, geri donisimiin tesvik edilmesi ve sifir atik politikalarinin benimsenmesi icin atik yo-
netimi programlari gelistirilmek ve uygulamak.

« Yenilenebilir enerji projesi kapsaminda kojenerasyon ve trijenerasyon gibi sistemleri devreye almak.

H6.4 T.C. On ikinci Kalkinma
Plani (2024-2028) kapsaminda
toplumsal farkindaligi destek-
leyecek sosyal sorumluluk ca-
lismalarinin 4. nesil Universite
anlayisi ile gelistirilmesi

e Yasam boyu 6grenme, yasam boyu egitim programlari ile toplumsal farkindaligi artirmak.

« Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciligi tim egitim mufredatlainda islemek.

 Ogrenciler ve aileleri ile birlikte sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek.

o Cinsiyet esitligi ve sosyal sorumluluk alaninda 6dillerin ve basarilari tesvik mekanizmalari olusturmak.

 Farkli kiltirel, sosyal ve ekonomik gecmislere sahip ogrencilerin ve personelin katilimini tesvik edilerek kapsayi-
c1 bir ortam olusturmak.

o Toplumsal sorunlara ¢ozim odakli arastirma ve proje calismalari ile toplumun ihtiyaclarina yonelik somut ¢c6zim-
ler gelistirmek.

« Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektor ve diger Universiteler gibi cok paydasli ishirligi ile sosyal
sorumluluk calismalari yiritmek.
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Uskiidar Universitesi 2024-2028 stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerle ilgili stratejiler tiniversitemizin giiclii yonleri, tehditler ve firsatlar ile iliskilendirilerek Tablo 25te
verilmistir.

Tablo 25. Strateji - GZFT Matrisi

GT Stratejileri

Saglik odakli olmak tzere disiplinler arasi calisan genis akademik kadro (G) ile beraber, oncelikli alanlara yonelik yetkinlik politikalarinin tniversiteleri belirli alanlara
odaklamasi ve kurumsal performansin bitiinsel olarak strdirilememesi gibi tehditler (T) ortaya cikabilir.

Saglik odakli olmak tizere disiplinler arasi calisan genis akademik kadro (G) ile beraber, telif hakki ve patent siirecine ekonomik kazanc oncelikli yaklasim gibi tehditlerin (T)
azaltilmasina yonelik stratejiler gelistirilebilir.

Universite biinyesinde farkli disiplinlerden olusan laboratuvar ve atélyelerin varligi (G), yapilmasi gereken yapisal degisikliklerin kisa vadede degisikligi ve adaptasyonu ko-
nusundaki zorluklar gibi tehditlerin (T) azaltilmasina yardimci olabilir.

Universite biinyesinde farkli disiplinlerden olusan bsliimlerin, laboratuvar ve atélyelerin varligi (G), teknoloji gelisimi ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili, farkindaligin yetersizligi
gibi tehditlerin (T) azaltilmasina katki saglayabilir.

Ulusal ve uluslararasi dis destekli proje basvuru sayisinin ve rekabetin artmasi (G), kaynak olanaklari genis yurtdisi arastirma alternatifleri ile beyin géciine sebep olmasi
gibi tehditlerin (T) azaltilmasina yardimci olabilir.

Akademik ylikseltme ve atama 6lcitlerinde arastirma ciktilarinin agirtiklarinin artirilmis olmasi ve yiiksek arastirma bitcesi (G), teknoloji ve stirdirilebilirlik ile ilgili far-
kindaligin yetersizligi gibi tehditlerin (T) azaltilmasina olanak tanir.

Sosyal sorumluluk bilinci olan 6grencilerinin, ders ve kuliip faaliyetleri araciligiyla sosyal sorumluluk projelerinde yer almasi (G), cevresel politikalarin sonuclarini uzun va-
dede vermesi gibi tehditlerin (T) 6niine gecilmesine katki saglayabilir.

Lisans 6grencilerine yonelik cift anadal ve yandal imkanlarinin bulunmasi (G), dijital dénistimle birlikte siber glvenlik ihtiyacinin ortaya ¢cikmasi ve bu alandaki yetkin per-
sonel ihtiyaci gibi tehditlerin (T) stesinden gelinmesine katki saglayabilir.

- Teknoloji transfer ofisine (UU Brainpark) sahip olmamiz (G) ve bu sayede Teknokent firmalariyla is birligi yaparak, uzaktan egitim teknolojilerini ucuz maliyetlerle saglama
imkanimiz (F) varken, personel istihdamindaki sinirliliklarin en aza indirilmesiyle ilgili tehditler (T) azaltilmalidir.

Teknoloji transfer ofisine (UU Brainpark) sahip olmamiz (G), TEKNOKENT imkanlarinin arastirmalara yénlendirilmesi ve bu arastirmalarin cazip hale getirilmesiyle devletin
egitim ve arastirmaya ayirdigi kaynagin yetersizligi tehdidini (T) azaltabilir.

Akreditasyonlara sahip birimler ve programlarimizin varligi (G), tanitim stratejilerinin gelistirilmesiyle uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi, boylece glivenlik kaygisi
nedeniyle gelen uluslararasi 6grenci sayisindaki azalmanin (T) 6niine gecilebilir.
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GF Stratejileri

Saglik odakli disiplinler arasi calisan genis akademik kadromuz (G)*, saglik teknolojileri gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine odaklanarak gelecekteki sag-
lik sektoriine yonelik 6nemli firsatlar yaratiyor (F).

Akredite programlarimiz ve akreditasyon onceligine verilen calismalarimiz (G), uluslararasi fon destekleri ve is birlikleri gibi kiiresel firsatlarla entegre olma sansimizi arti-
riyor (F).

Akredite programlarimiz ve tim bélimlerimiz icin akreditasyon dncelikli yiritilen calismalar (G), akademik, bilimsel ve kurumsal kalite kiltiirinin gelismesi ve sirdiri-
lebilirligini sagliyor (F).

Dijital teknolojilerin egitim ortamlarinda etkin kullanimi (G), dijital saglik coziimleri gibi yenilikci uygulamalara yonelik biytyen talebi karsilama imkanlari sunmaktadir (F).

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel (G) ve biyomedikal cihazlar ve ila¢c konusundaki tlke politikalari (F) ile alanla ilgili fakiltelerin akademik personelinin
bilgi birikiminden istifade edilmesi, uluslararasi diizeyde saglik teknolojileri ve ilac gelistirme alanlarinda is birligi firsatlarini artirabilir.

Uluslararasi deneyimi olan nitelikli akademik personel (G) ve kalite akreditasyon siireclerinin 6nem kazanmasi (F) ile uluslararasi deneyimlerin akreditasyon siireclerinde
kullanilmasi, Universitenin uluslararasi alanda taninirligini ve itibarini artirabilir.

Saglik alaninda 6nci ve referans tniversite (G) olmamiz ve ulusal/uluslararasi is birligi olanaklari, anlasmalar ve fonlarin artmasi ile saglik alaninda ulusal/uluslararasi
arastirmalar konusunda isbirligi olanaklarini organize edecek bir birim kurulmasi/gliclendirilmesi ve saglik arastirmalart ile ilgili kullanilan fonlarin artirilmasi, Universite-
nin arastirma kapasitesini ve etkisini genisletebilir.

Saglik alaninda 6nci ve referans tniversite (G) olmamiz ve bilim ve sanat alaninda diinya genelinde giderek artan disiplinler 6tesi yaklasimlar (F) nedeniyle saglik alaninda
disiplinler otesi organizasyonlarin tesvik edilmesi, multidisipliner arastirmalarin ve inovasyonlarin onund acabilir.

Universite biinyesinde farkli disiplinlerden olusan béliimler, laboratuvar ve atdlyeler (G), uluslararasi fon destekleri ile yiiriitiilen projelere basvurularin artmasini sagla-
maktadir (F).

Farkli disiplinlerden olusan zengin laboratuvar ve atolye altyapimiz (G), multidisipliner arastirmalara dayali inovasyon ve ¢6ziim odakli calismalara olanak saglayarak reka-
bet avantaji sagliyor (F).

Ogrenci geri bildirimleriyle siirekli iyilestirilen egitim-ogretim siirecleri (G), 6§renci memnuniyetini artirarak uluslararasi 6grenci cekme ve siirdiirme potansiyelini artiriyor
(F).
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Uluslararasi 6grenci sayisinin ve memnuniyetinin yiiksek olmasi (G), uluslararasilasmaya yénelik desteklerin artiriyor (F).

Lisans 6grencilerine sunulan cift anadal ve yandal imkanlari (G), 6grencilerin kariyerlerini cesitlendirme ve uluslararasi rekabet avantaji elde etme sansini artiriyor (F).

Yiksek uluslararasi 6grenci sayisi ve memnuniyeti (G), kiiresel dlcekte Universite markamizi giiclendirerek uluslararasi 6grenci pazarindaki biiyiimeye ve cesitlenmeye ola-
nak sagliyor (F).

Arastirma ciktilarinin agirlikli olarak degerlendirildigi akademik yiikseltme ve atama 6lciitleri (G), uluslararasi arastirma projelerine daha fazla odaklanma ve basariya ulas-
ma firsati sunuyor (F).

Akademik ylikseltme ve atama 6lcitlerinde arastirma ciktilarinin agirtiklarinin artirilmis olmasi ve yiiksek arastirma bitcesi (G), uluslararasi fon destekleri ile yirdtilen
projelere basvurularin artmasini sagliyor (F).

ileri diizey arastirma altyapisi ve kapasitesine sahip olmamiz (G), saglik, teknoloji ve bilim gibi éncelikli alanlarda kiiresel liderlik iddiamizi giiclendirerek uluslararasi aras-
tirma fonlarina erisimimizi artiryor (F).

ileri diizey arastirma altyapisina ve kapasitesine sahip olmasi (G), uluslararasi stratejilere ve endekslere uyumunu kolaylastiriyor (F).

ARGE faaliyetleri ve akademisyenlerin yayin sayilarinin ve yayin kalitesinin artmasi ile (G), uluslararasi tUniversiteler ile is birliklerinin genisletilmesi saglaniyor (F).

Ulusal ve uluslararasi dis destekli proje basvuru sayisinin ve rekabetin artmasi (G), Gniversitemizin Ar-Ge faaliyetlerini genisleterek uluslararasi is birliklerini gliclendirme
ve yeni pazarlara acilma sansini artiriyor (F).

Akademisyen, 6grenci ve mezunlarimizin girisimcilik ve yenilikcilik kiltiriint strekli gelistirmek amaciyla kurulmus BrainPark Kulucka Merkezinin varligi (G), girisimcilik
ekosistemine arastirmacilarin giindemine girmesini sagliyor (F).

BrainPark Kulucka Merkezi gibi girisimcilik destekleri (G), Ar-Ge tabanli startup’lari tesvik ederek ekonomik biiylimeye ve is yaratma potansiyeline katki sagliyor (F).

Egitim-0gretim faaliyetlerinde dijital teknolojilerin egitim ortamlarina uygun olarak kullanilmasi (G), bilgi isleme ve analiz potansiyeli yiiksek tniversiteler ve bu bilgiyi sun-
ma motivasyonu yiiksek paydaslar bulunmasi (F).
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Ulusal ve uluslararasi dis destekli proje basvuru sayisinin ve rekabetin artmasi (G), uluslararasi fon destekleri ile yiritilen projelere basvurularin artmasi (F).

Disiplenlerarasi calismaya uygun oncelikli alanlar akademik ortamin olmasi (G), akademide Uretilen bilginin ulastirilabilecedi mecralarin cesitliligini artiriyor (F).

Disiplinlerarasi calismaya uygun éncelikli alanlarin olmasi (G), interdisipliner arastirmalari tesvik ederek farkli alanlardan gelen uzmanlarin is birligine olanak sagliyor (F).

Narobiyoloji, Bilissel Tip ve Beyin Arastirmalari alanindaki mikemmeliyet merkezi olmamiz (G), saglik teknolojileri alaninda yenilikci c6zimler gelistirme ve kiiresel capta
taninirligimizi artirma firsati sunuyor (F).

Norobiyoloji, Bilissel Tip ve Beyin Arastirmalari alanindaki calismalarindan 6tiri mikemmeliyet merkezi secilmesi (G), saglik teknolojileri gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri gelistirilerek strdirilebilirligi sagliyor (F).

Guclu FTS araylzi sayesinde 6gretim elemanlarinin performanslarinin izlenmesi (G), akademik ve idari siireclerde verimliligi artirarak kurumsal yonetimde daha etkin bir
rol oynamamizi sagliyor (F).

Ogretim elemanlarinin akademik, egitim 6gretim ve idari faaliyetleri ile ilgili tim performanslarinin, gelisimlerinin izlenmesi icin kurulan giiclii FTS arayiizii (G), akademik,
bilimsel ve kurumsal kalite kiiltirinin gelismesini ve strdirilebilirligini sagliyor (F).

Universite imkanlari ve merkezi konumda fiziki altyapimizin olmasi (G), endiistriyel is birlikleri ve teknoloji transferi olanaklarini artirarak bolgesel ekonomik kalkinmaya
liderlik etme potansiyelimizi artiriyor (F).

Universite imkanlari ve fiziki altyapisi (acik ofis, kapali ofis, kulucka merkezinin merkezi konumda olmasi vb.) (G), 6§renci hareketliligini artirmaktadir (F).
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ZT Stratejiler

Bazi programlarda 6gretim tyesi basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi (Z) ve 6zellikle Ar-GE faaliyetlerinde kaynak ihtiyacinin yiiksek olmasi ve ithalat odakli ara
uriin temini (T), 6grenci-6gretim Uyesi etkilesimini ve arastirma kalitesini olumsuz yonde etkileyebilir.

Universite-Sanayi isbirligi ile yiritiilen proje ve yayin sayisinin yetersiz olmasi (Z) ve dncelikli alanlara yénelik yetkinlik politikalarinin tniversiteleri belirli alanlara odakla-
masl ve kurumsal performansin bitiinsel olarak strdirilememesi (T}, Universitenin rekabet giiclini azaltabilir ve sanayi ile olan iliskilerini olumsuz etkileyebilir.

Yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimin istenen diizeyde olmamasi (Z) ve kiiltirel birikiminin ve toplumsal degerlerin sonraki nesillere tasinma ve anlatilma yonte-
minin yetersizligi (T), Gniversitenin toplumsal etkisini ve 6§renci memnuniyetini olumsuz etkileyebilir.

Girisimcilik projesi sayisinin kisitli olmasi (Z) ve girisimcilik tesebbislerinin basarisizlik ile sonuclanma riski ve maliyeti (T), Gniversitenin yenilikcilik ve girisimcilik potansi-
yelini sinirlayabilir ve 6grenci girisimciligi alaninda geri kalmasina neden olabilir.

Girisimcilik projesi sayisinin kisitli olmasi (Z) ve girisimcilik tesebbislerinin basarisizlik ile sonuclanma riski ve maliyeti (T), tGniversitenin yenilikcilik ve girisimcilik potansi-
yelini sinirlayabilir ve 6grenci girisimciligi alaninda geri kalmasina neden olabilir.

Akademisyen basina nitelikli yayin ve atif sayilarinin beklenildigi kadar olmamasi (Z) ve bilimsel arastirma faaliyetlerine yonelik kaynak sikintisi (T), Gniversitenin akademik
itibarini ve arastirma etkinligini olumsuz yonde etkileyebilir, dolayisiyla ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giiciini azaltabilir.

Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamasi (Z) ve ekonomik géstergelerdeki dalgalanma ve diisiik 6ngdrii becerisi nedeniyle bazi lisans/lisansiisti
programlardaki kontenjanlarin dolmamasi (T), tniversitenin mali kaynaklarini cesitlendirmekte zorlanmasina ve biitce istikrarinin saglanmasinda giiclilk cekmesine neden
olabilir.

Akademisyenlerin sirket kurma faaliyetlerine gosterdigi ilginin yeterli diizeyde olmamasi (Z) ve akademik bilgiye olan mesafe ve erisim giicligu ényargisi (T), tGniversitenin
enddstri ile isbirligi potansiyelini sinirlayabilir ve arastirmacilarin ticarilesme ve teknoloji transferi konusundaki motivasyonunu azaltabilir.

Toplum odakli faaliyetlerin uzun vadeli sonuc vermesi ve ekonomik kazanc beklentisi olmamasi nedeniyle ihmal edilmesi (Z) ve ekonomik géstergelerdeki dalgalanma ve
distiik 6ngori becerisi nedeniyle bazi lisans/lisansisti programlardaki kontenjanlarin dolmamasi (T), Gniversitenin toplumsal etkisini artirmak icin 6nemli firsatlari deger-
lendirmemesine neden olabilir.

Cevresel politikalarin sonuclarini uzun vadede vermesi (Z] ve cevre odakli faaliyetlerin dncelik, farkindalik ve kiltirinin toplumun tamamina tasinamamasi (T), Gniversite-
nin cevresel strdirilebilirlik konusundaki cabalarinin toplumda genis bir kabul gormemesine ve etkili bir sekilde uygulanmasinda zorluklar yasamasina neden olabilir.

(Z) Zayif Yonler, (T) Tehditler, (F) Firsatlar, (G) Gicli Yonler
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6.5 HEDEF RISKLERiI VE KONTROL FAALIYETLERI

Uskiidar Universitesi 2024-2028 stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerle ilgili riskler ve kontrol faaliyetleri Tablo 26'da verilmistir.

Tablo26. Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H1.10grencilerin motivasyonu desteklenerek bilimsel ilerlemelere ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglayacak deger ve kalite odakli egitimin 4. nesil iiniversite anla-

yisi ile onceliklendirilmesi

o Artan 0grenci talebi ve 6gretim uyesi sayisinin sinirli
olmasi

o Disiplinler arasi programlarin yonetilmesine iliskin gtic-
likler bulunmasi

o Farkl disiplinlerden gelen 6grenciler arasindaki uyum
ve etkilesimde zorluklarin olmasi

« Disiplinler arasi programlarin finansmani ve kaynak
temini konusunda sinirli destek olmasi

Beklenenin Gzerindeki kontenjan
artisi, siniflarin kalabalik olmasi,
farkli disiplinlerden gelen dgrenciler
arasindaki uyum zorluklari, 6grenci-
ogretim Uyesi etkilesiminin azalmasi
ve kalitenin diismesi gibi sonuclar
dogurabilir.

« Dizenli kapasite analizleri yaparak ogrenci kontenjanlarinin belirlen-
mesi ve akademik kaynaklarin bu kontenjanlarla uyumlu hale getiril-
mesi.

« Disiplinler arasi programlarin yonetiminde etkili bir ekip olusturul-
masi ve programlarin sirekli izlenerek gerektiginde revize edilmesi.

« Farkli disiplinlerden gelen 6grenciler arasinda uyumu artirmak icin
ogrencilere yonelik destek programlari olusturulmasi ve sosyal et-
kinlikler dizenlenmesi.

H1.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin yenilikci yo

ntem ve materyaller ile desteklenerek artirilmasi

« Bltcenin kisitli olmasi
o Laboratuvar altyapisinin giiclendirilmesinde kaynak
eksikliginin olmasi

Mali kisitlar ve laboratuvar altyapi-
sinin guclendirilmesinde kaynak ek-
sikligi gibi finansal zorluklar 6gretim
elemanlarinin yenilikci yontem ve
materyaller ile calismalar Uretmele-
rinde zorluklar olusturabilir.

« Bitcenin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi icin dizenli olarak
butce izleme ve degerlendirme siireclerinin uygulanmasi.

« Laboratuvar altyapisinin glclendirilmesi icin alternatif finansman
kaynaklarinin arastirilmasi ve endustri is birliklerinin gliclendirilme-
si.

« Mevcut kaynaklarin optimize edilmesi icin laboratuvar kullaniminin
etkin bir sekilde planlanmasi ve yonetilmesi.

H1.3 Egitim ve dgretim siireclerinin akreditasyonlarinin

saglanarak ulusal hedefler ve politikalarla uyumlu olarak gelistirilmesi

« Yeterli sayida lisans, dnlisans ve yliksek lisans progra-
minin akredite edilmemis olmasi

« Egitim programlarinin belirlenen akreditasyon stan-
dartlarini karsilayamamasi, planlanan tarihlerde gecik-
meler yasanmasi

« Akreditasyon sureci icin gerekli finansal kaynaklarinin
yetersiz olmasi

« Akreditasyon surecinde bitce sikintilari ve kaynaklarin
etkin kullanilmamasi

Yeterli sayida lisans, onlisans ve yuk-
sek lisans programinin akredite edil-
memis olmasi, egitim programlarinin
belirlenen akreditasyon standartlarini
karsilayamamasi, akreditasyon siireci
icin gerekli finansal kaynaklarin ye-
tersiz olmasi ve bu siirecte planlanan
tarihlerde gecikmeler yasanmasi gibi
riskler olabilir.

« Akreditasyon icin gerekli standartlara uygunlugun saglanmasi icin
stirekli bir izleme ve degerlendirme sirecinin olusturulmasi.

« Finansal kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesi ve akreditasyon
siireci icin yeterli blitcenin ayrilmasi.

« Akreditasyon siirecinin takibinin yapilmasi ve olasi gecikmelerin 6n-
lenmesi icin belirlenen tarihlerin siki bir sekilde takip edilmesi ve
planlarin zamaninda uygulanmasi.
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H1.4 Programlarinin niteligi ve taninirliginin artmasina yonelik icerigin ve bilgi liretiminin / hizmetin doniistiiriilmesi

« Ulusal ve uluslararasi egitim politikalari ve hedeflerinin
zamanla degismesi

« Ulusal ve uluslararasi egitim politikalarina uygun prog-
ramlar gelistirmek ve egitim materyallerini glincelle-
mek icin ek kaynak gereksinimi olmasi

Ulusal ve uluslararasi egitim politika-
lari ve hedeflerinin zamanla degismesi,
bu politikalara uygun programlarin
gelistirilmesi ve egitim materyallerinin
giincellenmesiicin ek kaynak gereke-
bilir.

« Ulusal ve uluslararasi egitim politikalarinin dizenli olarak izlenmesi
ve degisikliklerin programlara uyumlu hale getirilmesi icin sirekli
gozden gecirilmesi.

« Programlarin ve egitim materyallerinin glincellenmesi icin gerekli
olan ek kaynaklarin saglanmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi icin
butce planlamasi yapilmasi.

« Ogretim elemanlarinin ve personelin, programlarin ve materyallerin
giincellenmesi icin sirekli egitim ve gelisim programlarina dahil
edilmesi.

H1.5 Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin sektorel yonelimlerine rehberlik edilmesi

o Arastirma firsatlarina ulasmak icin fon destegi saglana-
mamasi

« Sanatsal ve kilturel etkinliklerin bitce kisitlamalarin
olmasi

« Uluslararasi is birlikleri icin kilttrel ve dil engellerinin
yasanmasi

« Rekabetci ve degisen isglicl piyasalarin olmasi

Rekabetci ve degisen isglicu piyasalari
nedeni ile firmalar ve sanayi ile yeterli
saylda bilimsel, sanatsal ve kiltirel et-
kinliklerin yapilamamasi, uluslararasi
is birlikleri icin kulturel ve dil engelleri
risk olusturabilir.

 Arastirma firsatlarinin finansmani icin diizenli olarak arastirma fon-
larina basvuru slreclerinin izlenmesi ve gelistirilmesi.

« Sanatsal ve kiltirel etkinlikler icin ayrilan bitcenin etkin kullanimini
saglamak icin etkin bir bitce yonetimi ve planlamasi yapilmasi.

o Uluslararasi is birlikleri icin kilttrel ve dil engellerini asmak icin dil
egitimi ve kilturel etkinliklere yonelik destek programlarinin olustu-
rulmasi ve tesvik edilmesi.

H2.1 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde altyapinin gelistirilerek yenilikci teknolojiler ve yapay zeka entegrasyonunun saglanmasi

« Bitcenin kisitli olmasi

« Maliyetlerin artmasi

« Ulkemizin uluslararasi iliskilerinde is birliklerini
olumsuz etkileyebilecek beklenmedik gelismeler ortaya
ctkmasi

« Universite-sanayi is birlikleri kurulmasinin zorluklari

Ulkemizde yasanan sosyo-politik istik-
rarsizlik sebebi ile maliyetlerin artma-
sl, Ulkemizin uluslararasi iliskilerinde

is birliklerini olumsuz etkileyebilecek

beklenmedik gelismelerin ortaya cik-

masi riskleri bulunmaktadir.

« Bitce kisitlamalari nedeniyle altyapinin gelistirilmesinde ve yeni tek-
nolojilerin entegrasyonunda alternatif finansman kaynaklarinin aras-
tirilmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi.

« Maliyetlerin artmasi durumunda etkin maliyet yonetimi politikalarinin
olusturulmasi ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi icin diizenli
olarak bitce analizlerinin yapilmasi.

« Ulkemizin uluslararasi iliskilerinde is birliklerini olumsuz
etkileyebilecek beklenmedik gelismeler icin diizenli olarak
uluslararasi politikalarin izlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi.
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H2.2 Akademisyenlerin arastirma kapasitelerinin giiclendirilerek bilimsel arastirma projelerinin ve Q1 ve Q2 sinifi dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi

« Ogretim lyesi is yiiklerinin artmasi
« Birim bazinda arastirma kapasitesi performansinin iz-
lenmesindeki zorluklar

Ogretim Uyesi is yiiklerinin fazla ol-
masi, lisanstistl doktora ogrencileri
ve arastirma gorevlilerinin sayisin az
olmasi yayin sayisini olumsuz etkileye-
bilir.

« Ogretim dyesi is yiiklerinin artmasi riskini azaltmak icin dengeli bir
is yikl dagitimi politikasinin olusturulmasi ve 6gretim tyelerinin
arastirma projelerine ayiracaklari zamanin belirlenmesi.

 Birim bazinda arastirma kapasitesi performansinin izlenmesindeki
zorluklari asmak icin etkili veri izleme ve raporlama sistemlerinin
kurulmasi ve dizenli olarak performansin degerlendirilmesi.

« Akademisyenlerin arastirma kapasitelerini giclendirmek icin strekli
egitim ve gelisim programlarinin dizenlenmesi ve arastirma burslari
gibi tesvik edici onlemlerin alinmasi.

H2.3 Girisimcilik ekosistemini biiyiitiilmesi, patent ve faydali model sayisinin artirilmasi

o Ticarilestirme potansiyeli diistk patent basvurularin
olmasi

o Uluslararasi is birligi firsatlarinin kacirilmasi

« Blitce olanaklarinin sinirli olmasi

Girisimcilik faaliyetlerini gercekles-
tirilmesi slirecinde insan kaynagi ve
finansal bitcenin yetersiz olmasi ve
ticarilestirme potansiyeli dislik patent
basvurulari risk olusturabilir.

« Ticarilestirme potansiyeli diisik patent basvurularinin dnlenmesiicin
oncelikle patent basvurularinin titizlikle incelenmesi ve sadece ticari
potansiyeli olan fikirlerin patentlenmesi.

o Uluslararasi is birligi firsatlarinin kaciritmasini dnlemek icin dizenli
olarak uluslararasi piyasalarin ve is birligi olanaklarinin izlenmesi ve
uygun firsatlarin degerlendirilmesi.

« Bitce olanaklarinin sinirli olmasi durumunda alternatif finansman
kaynaklarinin arastirilmasi ve kurumsal isbirlikleri ile sponsorlukla-
rin saglanmasi.

H2.4 Ogrencilerin arastirma siireclerine aktif katiimlarini tesvik ederek ARGE potansiyellerinin desteklenmesi

« Blitcenin kisitli olmasi
o Arastirma sireclerindeki zorluklar nedeniyle 6grencile-
rin motivasyon kaybi yasamasi

Mali kaynaklarin kisitli olmasi ve
arastirma slreclerindeki zorluklar
nedeniyle 6grencilerin motivasyon
kaybi yasamasi riski bulunmaktadir.

« Biitcenin kisitli olmasi durumunda, arastirma siireclerine aktif katili-
mi tesvik etmek icin alternatif finansman kaynaklarinin arastirilmasi
ve 0grencilere ARGE projelerine destek saglanmasi.

o Arastirma sureclerindeki zorluklarla basa cikmak icin 6grencilere
mentorluk ve rehberlik saglanmasi, boylece motivasyonlarinin artiril-
masi ve arastirma sirecine olan bagliliklarinin giclendirilmesi.

« Ogrencilerin arastirma siireclerine aktif katilimini tesvik etmek
icin dizenli olarak motive edici etkinlikler, seminerler ve atdlye
calismalarinin dizenlenmesi. Bu etkinlikler 6grencilere arastirma
surecini anlamalari ve degerli deneyimler edinmeleri konusunda
destek saglayabilir.
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H3.1 is birligi kiiltiiriiniin saglanmasi icin iiniversite, 6zel sektor, kamu kurumlari ve STK'lar ile stratejik ortakliklarin kurularak is birligi yapilmasi

« Maliyetlerin artmasi
« Universitenin sanayi isbirliginin zayif olmasi
« Dis kaynaklardan yeterli destegin alinamamasi

Akademi sanayi is birliginin istenilen
diizeyde olmamasi ve finansman kay-
nak eksikliklerinin yarattigi olumsuz-
luklar risk olusturabilir.

« Maliyetlerin artmasi riskini azaltmak icin is birligi projelerinin bitcesi
detayli planlanmali ve maliyetler sirekli olarak izlenerek gerektigin-
de revize edilmelidir.

« Universitenin sanayi isbirliginin giiclendirilmesi icin dncelikle sanayi

kuruluslariyla dizenli iletisim halinde olunmali ve is birligi potansiyeli

olan alanlar belirlenmelidir.

Dis kaynaklardan yeterli destegin alinamamasi durumunda, alternatif

finansman kaynaklari arastirilmali ve kurumsal sponsorluklar, bagis-

lar veya hibe programlari gibi destekleyici kaynaklarla is birligi proje-
leri finanse edilmelidir.

H3.2 Mezunlarla kurulan iletisim agi ile deneyim paylas

imi ve kariyer destegi saglanmasi

« Mezunlarla iletisimini sirdiirmede zorluklar yasanmasi
« Sinirli is birligi imkanlari

Mezunlarla iletisimi stirdirmede ve
mezunlarla ortak bilimsel, sosyal ve
sanatsal etkinlikler diizenlemede yasa-
nan zorluklar bulunmaktadir.

Mezunlarla iletisimi sirdirmede yasanan zorluklari azaltmak icin
dizenli olarak mezunlara yonelik etkinlikler, toplantilar diizenlenmeli
ve mezunlara ulasimi kolaylastiracak iletisim kanallari kullanilmali-
dir.

Sinirli is birligi imkanlari riskini azaltmak icin mezunlarla potansiyel
is birligi firsatlari arastirilmali, mezun agiyla is birligi yapacak proje-
ler gelistirilmelidir.

Mezunlarla kurulan iletisim aginin etkinligini olcmek ve gelistirmek
icin diizenli geri bildirimler alinmali, mezunlarin ihtiyaclari ve beklen-
tileri dogrultusunda kariyer destegi saglanmalidir.

H3.3 Kamu politikasi olusturma siireclerine katilarak iliniversite arastirmalarinin ve uzmanligin

in kamuya etkisinin artirilmasi

« Ogretim kadrosunun kamu-sektér/sanayi is birligine
dayali ArGe calismalarini zayif olmasi

« Kamu politikasi olusturma streclerine katilimin sinirli
olmasi

« Kamu finansmanli arastirma projelerinin yetersiz olma-
s

Paydaslarla iletisime paydaslarin is
yogunluklari sebebi ile zaman ayi-
rilamamasi ve ogretim kadrosunun
kamu-sektor/sanayi is birligine dayali
ArGe calismalarinin zayif olmasi risk
olusturabilir.

Ogretim kadrosunun kamu-sektor/sanayi is birligine dayali ArGe
calismalarini gliclendirmek icin oncelikle is birligi potansiyeli olan
alanlar belirlenmeli ve akademisyenlere bu konuda egitim ve firsatlar
sunulmalidir.

Kamu politikasi olusturma siireclerine katilimin artirilmasi icin uni-
versite, kamu ve ozel sektor arasinda dizenli iletisim ve isbirligi plat-
formlari olusturulmalli, tGniversite mensuplarina bu sireclere katilim
ve etkilesim icin tesvik edilmelidir.

Kamu finansmanli arastirma projelerinin yetersizligi riskini azaltmak
icin Universitenin farkli kaynaklardan gelir elde etmesini saglamak
icin alternatif finansman kaynaklari arastirilmali ve cesitlendirilmeli-
dir. Ayrica, kamu finansmanli projeler icin basvuru sireclerinde des-

tek saglayacak birimler veya ekipler olusturulmalidir.
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H3.4 Bolgesel kalkinma projelerine iiniversite kaynaklarini ve uzmanligini dahil ederek yerel ekonomik biiylimeye katki saglanmasi

« Universitenin Ar-Ge'ye harcayabilecegi biitcenin kisitli
olmasi,

« Bolgesel kalkinma projelerine saglanacak kaynaklarin
sinirli olmasi

« Universitenin yerel paydaslarla yeterince is birligi
yapamamasi

Ulkemizdeki politik ve ekonomik
istikrarsizliklar sonucu arastirma
altyapisinin niteliginin gelistirilmesinin
zorlasmasi riski bulunmaktadir.

« Biitcenin kisitli olmasi riskini azaltmak icin alternatif finansman kay-
naklari arastirilmali ve bolgesel kalkinma projelerine katki saglaya-
cak butce kaynaklari cesitlendirilmelidir.

» Bolgesel kalkinma projelerine saglanacak kaynaklarin sinirli olmasi
riskini yonetmek icin Universite, kamu kurumlari ve 6zel sektorle is
birligi yaparak ortak finansman modelleri gelistirmeli ve fon bulma
faaliyetlerine odaklanmalidir.

« Universitenin yerel paydaslarla is birligi yapabilmesi icin diizenli
toplantilar, calistaylar ve ortak projeler diizenlenmeli, iletisim
kanallari acik tutulmali ve yerel paydaslarin ihtiyaclarini ve
beklentilerini anlamak icin sirekli geri bildirimler alinmalidir.

H4.1 Ogrenci ve personelin uluslararasi deneyim ve aginin gelistirilmesi

« Sinirli sayida Erasmus anlasmasi veya uluslararasi is
birligi olmasi

« Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin olmamasi

« Vize ve pasaport islemlerinde zorluklar yasanmasi

Ogrenci ve personelin uluslararasi
deneyim ve aginin gelistirilmesi hedefi,
cesitli risklerle karsi karsiya olabilir.
Bu riskler arasinda mali kisitlamalar,
birokratik engeller, iletisim zorluklari
ve kultirel uyumsuzluklar gibi
faktorler bulunabilir.

o Erasmus anlasmalari veya uluslararasi is birliklerinin artirilmasi icin
universite tarafindan aktif olarak uluslararasi iliskilerin gelistirilmesi
ve yeni ortakliklar kurulmasi icin caba sarf edilmelidir.

« Ogrencilerin yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasi icin ise dil kurslar
veya yabanci dil egitim programlari dizenlenebilir.

« Birokratik engelleri asmak icin sureclerin basitlestirilmesi, 6grenci
ve personelin vize islemlerine destek saglayacak birimlerin olustu-
rulmasi veya dis hizmet saglayicilarindan destek alinmasi gibi adim-
lar atilmalidir..

te ve kampiis ortaminin olusturulmasi

H4.2 Uluslararasi platformlarda egitim ve arastirma alanlarinda taninan ve tercih edilen bir kurum olma stratejisinin gelistirilerek cok kiiltiirlii ve uluslararasi fakiil-

« Bltcenin kisitli olmasi

o Kiltlrel uyum sorunlarin olmasi

« Yabanci 6grenci ve akademisyenlerin uyum sorunlarin
olmasi

Dil ve kultirel engeller, vize ve isglicl
izinleriyle ilgili yasal dizenlemelerin
karmasikligi, uluslararasi rekabetin
artmasi ve mali kisitlamalar risk olus-
turabilir.

« Dil ve kilturel engelleri asmak icin uluslararasi personel ve 6gren-
cilericin dil egitimi ve kiltirel uyum programlari diizenlenmeli ve
iletisimi kolaylastirmak icin cesitli dillerde destek hizmetleri saglan-
malidir.

« Vize ve isglicu izinleriyle ilgili yasal dizenlemelerin karmasikligina
karsi, uzman danismanlik hizmetleri alinmali ve uluslararasi perso-
nel ve ogrencilere bu sireclerde rehberlik edilmelidir.

« Uluslararasi rekabetin artmasi ve mali kisitlamalari yonetmek icin
universite, alternatif finansman kaynaklari arastirmali ve uluslararasi
isbirlikleri ve sponsorluklar gibi gelir getirici faaliyetleri gelistirmeli-
dir.

o Uluslararasi tanitim faaliyetleri artirilmalidir.
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H4.3 Birlesmis Milletler siirdiiriilebilirlik kalkinma hedefleri dogrultusunda egitim-ogretimin uluslararasi niteliginin artirilmasi

« Biitcenin kisitli olmasi
« Dil ve kilturel cesitlilik
« Akademik programlarin uyum guclukleri

Dil ve kiltirel engeller, akademik
programlarin uyum saglamasi zorlugu,
kaynak kisitlamalari ve 6grenci cesitli-
ligi yonetimi gibi faktorler risk olustu-
rabilir.

o Verimliligi artirmak icin bitce yonetimi sirecleri siirekli olarak goz-
den gecirilmeli ve iyilestirilmelidir.

« Dil ve kilturel engelleri asmak icin uluslararasi 6grencilere ve perso-
neline yonelik dil egitimi ve kiltirel uyum programlari dizenlenmeli,
ayrica cesitli dillerde destek hizmetleri saglanmalidir.

o Akademik programlarin sirdirdlebilirlik kalkinma hedefleri dogrul-
tusunda uyum saglamasi icin 6gretim Uyelerine egitimler ve rehber-
likler verilmeli, ders mifredatlari gozden gecirilmeli ve glincellen-
melidir.

« Kaynak kisitlamalarini yonetmek icin alternatif finansman kaynaklari
arastirilmali, surduirtlebilirlik projelerine yonelik bitce ayirilmali
ve etkin bir bitce yonetimi sireci olusturulmalidir. Ayrica, 6grenci
cesitliligi yonetimi icin adil kabul ve destek sirecleri gelistirilmeli ve
cesitliligi tesvik eden politikalar uygulanmalidir.

H4.4 Uluslararasi dis paydaslar ile akademik ve sosyal i

letisimin ve isbirliklerinin gelistirilmesi

« Bitcenin kisitli olmasi
e Sinirli uluslararasi ag
« Sosyal sorumluluk projelerinde zayif katiim

Mali kisitlamalar, sinirli uluslararasi
netwok, dil ve kiltirel engeller, ileti-
sim zorluklari risk olusturabilir.

« Mali kisitlamalari yonetmek icin alternatif finansman kaynaklari aras-
tirilmali, uluslararasi isbirliklerinden elde edilecek gelir kaynaklari
artirilmali ve etkin bir bitce yonetimi sireci olusturulmalidir.

« Uluslararasi ishirliklerinde protokoller ve lUniversite politikalari belir-
lenmeli ve uygulanmalidir.

« iletisim zorluklarini gidermek ve ishirliklerini gliclendirmek
icin duzenli toplantilar, seminerler ve uluslararasi konferanslar
didzenlenmeli, ayrica dijital iletisim araclari ve platformlari aktif
olarak kullanilmalidir.
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H5.1 Kurumsallasma ve entegrasyon kapsaminda biiyiik veri yonetim koordinatorliigiiniin kurulmasi

« Biitcenin kisitli olmasi
« Teknolojik altyapinin yetersizligi
« Siber glivenlik aciklari

Teknolojik altyapi eksikligi, veri gliven-
ligi ve gizliligi endiseleri, insan kaynagi
yetersizligi ve maliyet artislari riskleri
bulunabilir.

« Teknolojik altyapi eksikligini yonetmek icin dncelikle mevcut altyapi-
nin degerlendirilmesi ve gerekli glincellemelerin siirekli takibi yapil-
malidir.
Buyuk veri yonetim sistemlerinin kurulumu ve entegrasyonu icin
uygun yazilimlarin secilmesi ve uygulanmasi saglanmalidir.
« Veri glivenligi ve gizliligi endiselerini ele almak icin glclu bir veri
guvenligi politikasi olusturulmali ve uygulanmalidir. Bu politika, veri
erisimi ve kullanimini denetleyen prosediirlerin belirlenmesini ve veri
ihlali durumunda alinacak onlemlerin tanimlanmasini icermelidir.
insan kaynagi yetersizligini gidermek icin biiylik veri yonetimi
konusunda egitim ve bilinclendirme programlari dizenlenmeli, uygun
personel kaynaklari bulunmali ve gerekirse dis kaynaklardan uzman-
Lik destegi saglanmalidir.
« Ayrica, maliyet artislarini yonetmek icin proje bitcesi belirlenmeli ve
harcamalar dizenli olarak izlenmelidir.

H5.2 Kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmasi ve kurum ici etki

n iletisim becerilerinin gelistirilmesi

« Personel arasinda uyumsuzluk ve is birliginin azalmasi.
o Kurum kiltirinin zayiflamasi
« Personelin motivasyon eksikliginin yasanmasi

Kurum personeli arasinda eksik ileti-
sim altyapisi, direnc ve degisim korku-
su, iletisim engelleri ve zaman yoneti-
mi sorunlari risk olusturabilir.

Liderlik ve yonetim tarafindan aktif rol alinarak, uyumsuzluk ve is
birligi eksikligi konusunda farkindalik olusturulmali ve calisanlar
arasinda etkin iletisimi tesvik edici programlar dizenlenmelidir.
Kurum kiltirinin giclendirilmesiicin kurum ici egitimler, semi-
nerler ve etkinlikler dizenlenmeli, kurumun degerleri ve hedefleri
calisanlara surekli olarak hatirlatilmali ve bu degerlere uygun davra-
nislar tesvik edilmelidir.

Personelin motivasyonunu artirmak icin performans olcdtleri belir-
lenmeli, calisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekleye-
cek firsatlar sunulmali ve calisanlarin geri bildirimlerine 6nem veril-
melidir. Ayrica, calisanlarin katilimini tesvik edecek ddillendirme ve
tanima programlari olusturulmalidir.




USKUDAR UNIVERSITESIi 2024-2028 STRATEJiK PLAN

H5.3 Fiziki yapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi / Tip Fakiiltesi Hastanesinin kurulmasi

« Butcenin kisitli olmasi

Maliyet asimi, zaman asimi, planlama
ve tasarim hatalari, tedarikci ve yikle-
nici performansi gibi faktorler buluna-
bilir.

« Maliyet asimi ve zaman asimini yonetmek icin proje bltcesi ve zaman
cizelgeleri belirlenmeli, diizenli olarak gozden gecirilmeli ve izlenme-
lidir.

« Ek kaynaklar saglanmali ve proje yonetimi siirekli olarak giincellen-
melidir.

« Planlama ve tasarim hatalarini 6nlemek icin proje oncesi detayli bir
analiz yapilmali, uzman gorisleri alinmali ve uygun mithendislik
standartlarina uygunluk saglanmalidir.

« Siirekli olarak yapilan inceleme ve denetimlerle olasi hatalar erken
asamada tespit edilmelidir.

« Tedarikci ve ylklenici performansini yonetmek icin titiz bir secim
stireci uygulanmali, sozlesmeler detayli bir sekilde hazirlanmali ve
izlenmelidir.

« Diizenli olarak performans degerlendirmeleri yapilmali ve
gerektiginde dizeltici dnlemler alinmalidir.

H5.4 Universitenin tiim birimlerinde siirdiiriilebilirligin

saglanmasi ve kalite sisteminin yayginlastirilmasi

« Enerji israfinin ve cevresel etkilerin olmasi
o Iklim degisikligi yasanmasi
o« Atik yonetimi eksikliginin olmasi

Enerji israfi ve cevresel etkilerin art-
masi, atik yonetimi eksikligi, yetersiz
kaynaklar, direnc ve uyum sorunlari,
iletisim eksikligi ve is slrekliligi kaygi-
lari risk olusabilir.

« Enerji israfi ve cevresel etkilerin azaltilmasi icin enerji verimliligi
projeleri hayata gecirilmeli, stirdirtlebilir enerji kaynaklarina yonelik
yatirimlar yapilmali ve bilinclendirme kampanyalari dizenlenmelidir.

« Iklim degisikligi ile miicadelede etkili adimlar atabilmek icin sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik politikalar belirlenmeli, karbon
ayak izi hesaplamalari yapilmali ve sirdirdlebilir ulasim ve tasima
sistemleri gelistirilmelidir.

o Atik yonetimi eksikligini gidermek icin geri donlsiim programlari ve
atik azaltma stratejileri uygulanmali, atik siniflandirma ve geri doni-
stim kapasitesi artirilmali ve atik yonetimi politikalari olusturulmali-
dir.

o Atik yonetimi egitimleri diizenlenmeli ve atik bertarafi konusunda
yetkin personel istihdam edilmelidir.
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Hé.1 Toplumsal gelismeyi destekleyecek bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerin ve sosyal sorumluluk calismalarinin yayginlastirilmasi

» Toplumsal sorunlara duyarsizliklarin yasanmasi
« Sosyal sorumluluk egitimlerinin eksikliginin olmasi

Toplumsal etki olusturan her tirli faa-
liyet ile iliskili maddi ve manevi yetersiz
kaynaklar, etkisiz iletisim stratejileri,
toplumsal kabul ve sosyal sorumluluk
projelerine katilim eksikligi riskleri
olabilir.

o Toplumsal sorunlara duyarsizligi nlemek icin duyarlilik ve farkin-
dalik olusturucu etkinlikler dizenlenmeli, toplumun ihtiyaclari ve
beklentileri belirlenmeli ve bu konuda cesitli paydaslarla is birligi
yapilmalidir.

« Sosyal sorumluluk egitimlerinin eksikligini gidermek icin mifredat
icerisine sosyal sorumluluk dersleri eklenmeli, 6grencilere sosyal
sorumluluk bilinci asilanmali ve 6gretim elemanlarina bu konuda egi-
timler verilmelidir.

« Faaliyetlerin etkinligini degerlendirmek ve sirekli iyilestirme sagla-

mak icin dizenli olarak izleme ve degerlendirme yapilmali, hedefler

ve performans gostergeleri belirlenmeli ve faaliyet raporlari hazir-
lanmalidir.

Geri bildirim mekanizmalari olusturulmali ve toplumun goérislerine

onem verilmelidir.

Hé.2 Hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda uzaktan ve

siirekli egitim faaliyetlerinin artirilmasi

« EGitim Programina talep olmamasi

e Toplumun farkli kesimlerinin kendilerini yakindan il-
gilendiren egitim programlarinin varligindan haberdar
olmamasi

Teknolojik altyapinin yetersizligi ve
uzaktan ve siirekli egitim faaliyetlerinin
katilimin disik olmasi, toplumun farkli
kesimlerinin kendilerini yakindan ilgi-
lendiren egitim programlarinin varli-
gindan haberdar olmamasi, hedeflenen
katilimin saglanmasini engelleyebilir
ve programlarin etkinligini azaltabilir.

Pazar arastirmasi ve ihtiyac analizi yapilmalidir. Bu sayede talep edi-
len egitim alanlari belirlenir ve buna uygun programlar olusturulur.
« Etkin bir tanitim ve pazarlama stratejisi izlenmelidir. Bu strateji
kapsaminda toplumun farkli kesimlerine erisim saglanarak egitim
programlari hakkinda bilgi verilmeli ve programlarin faydalari vurgu-
lanmalidir.
« Geri bildirim mekanizmalari olusturulmali ve diizenli olarak kati-
limcilarin memnuniyeti ve geri bildirimleri degerlendirilmelidir. Bu
sayede programlarin sirekli olarak iyilestirilmesi saglanir ve katilimi
artirmaya yonelik adimlar atilabilir.
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Hé6.3 Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve cevre

bilincinin gelistirilmesi

« Cevresel etkilerin artmasi

o Yuksek elektrik ve su tiketiminin olmasi
o Atik miktarinin fazla olmasi

« Karbon ayak izinin artmasi

« Dogal kaynaklarin azalmasi

Cevresel etkilerin artmasi, yiuksek
elektrik ve su tiketimi, atik miktarinin
fazla olmasi, karbon ayak izinin
artmasi ve dogal kaynaklarin azalmasi
gibi faktorler olumsuz etkilere yol
acabilir.

« Enerji ve su tiketiminin azaltilmasi icin sirdurulebilir enerji kaynak-
larinin kullanimi tesvik edilmeli, enerji verimliligi onlemleri alinmali
ve su tasarrufu saglayacak uygulamalar hayata gecirilmelidir.

o Atik yonetimi sureclerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Geri doni-
sim programlari olusturulmali, atiklarin ayristirilmasi tesvik edilmeli
ve atik miktarinin azaltilmasi icin bilinclendirme calismalari yapilma-
Lidir.

« Karbon ayak izinin azaltilmasi icin sera gazi emisyonlarinin azaltilma-
sina yonelik politikalar benimsenmeli, yesil teknolojilerin kullanimi
tesvik edilmeli ve karbon emisyonlarini izleme ve raporlama surecleri
kurulmalidir.

Hé.4 T.C. On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) kapsami
listirilmesi

nda toplumsal farkindaligi destekleyece

k sosyal sorumluluk calismalarinin 4. nesil liniversite anlayisi ile ge-

« Toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi

« Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciligi artirmak icin yeterli faaliyetlerin olmamasi

« Cinsiyet esitligi ve cevrecilik alaninda zorluklarin
yasanmasi

Toplumsal farkindaligin yetersizligi,
dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciligr artirmak
icin yeterli faaliyetlerin olmamasi,
cinsiyet esitligi ve cevrecilik alanin-
da zorluklar gibi faktorler toplumsal
sorumluluk calismalarinin etkinligini
azaltabilir.

« Toplumsal farkindaligr artirmak icin cesitli iletisim ve bilinclendirme
kampanyalari dizenlenmeli, toplumun genis kesimlerine ulasacak
etkinlikler ve projeler planlanmalidir.

« Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciligi
artirmak icin kapsamli bir politika belirlenmeli, bu gruplara yonelik
destek programlari olusturulmali ve kaynaklar etkin bir sekilde yone-
tilmelidir.

« Cinsiyet esitligi ve cevrecilik alaninda zorluklarla basa cikmak icin
egitim ve etkinlikler dizenlenmeli ve cevresel siirdiirilebilirlik stra-
tejileri gelistirilmelidir.
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6.6 MALIYETLENDIRME

Hedeflerin istenilen diizeyde saglanabilmesi ve hizmetlerin istenen kalitede sunulabilmesi icin Uskiidar Universitesi'nin biitcesi stratejik plandaki amac ve hedeflerle iliskilen-
dirilmistir. Her bir amac ve hedef icin 2024 - 2028 Stratejik Plani'nin gerceklestirilmesi icin gerek duyulan mali kaynaklarin amac ve hedeflere dagilimi Tablo 27'de verilmistir.

Tablo 27. Tahmini Maliyetler
2024 - 2028 Yillari

Amaclar Arasi Maliyet Tahmini

A1. Egitim Ve Ogretimin Niteligini Teknolojik, Dinamik Ve Siirdiiriilebilir Yaklasimlarla Giiclendirmek

(TL)

7.462.667.683,30

H1.10grencilerin motivasyonu desteklenerek bilimsel ilerlemelere ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglayacak deger ve kalite odakli egitimin 6nce-
liklendirilmesi

7.056.715.990,44

H1.2 Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin yenilikci yéntem ve materyaller ile desteklenerek artirilmasi

182.177.312,62

H1.3 Egitim ve 6gretim sireclerinin akreditasyonlarinin saglanarak ulusal hedefler ve politikalarla uyumlu olarak gelistirilmesi

1.764.097,81

H1.4 Programlarinin niteligi ve tanimirliginin artmasina yonelik icerigin ve bilgi Gretiminin / hizmetin donlstirilmesi

138.509.652,75

H1.5 Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin sektorel yonelimlerine rehberlik edilmesi

83.500.629,67

A2. Ar-Ge ve Disiplinlerarasi Faaliyetlerini Yenilikci ve Siirdiiriilebilir Bir Altyapi ile Giiclendirmek

986.528.338,78

H2.1 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde altyapinin gelistirilerek yenilikci teknolojiler ve yapay zeka entegrasyonunun saglanmasi

849.580.415,95

H2.2 Akademisyenlerin arastirma kapasitelerinin glclendirilerek bilimsel arastirma projelerinin ve Q1 ve Q2 sinifi dergilerdeki yayin sayisinin arti-
rilmasi

13.054.323,79

H2.3 Girisimcilik ekosisteminin buyltilmesi, patent ve faydali model sayisinin artirilmasi

37.006.257,91

H2.4 Ogrencilerin arastirma siireclerine aktif katilimlarini tesvik ederek ARGE potansiyellerinin desteklenmesi

86.887.341,12

A3. Universite ile Paydaslari Arasindaki isbirligini Giiclendirmek

224.742.996,17

H3.1 Is birligi kiiltiiriiniin saglanmasi icin tiniversite, 6zel sektdr, kamu kurumlari ve STK'lar ile stratejik ortakliklarin kurularak is birligi yapilmasi

156.030.000,00

H3.2 Mezunlarla kurulan iletisim agi ile deneyim paylasimi ve kariyer destegi saglanmasi

35.281.956,20

H3.3 Kamu politikasi olusturma siireclerine katilarak niversite arastirmalarinin ve uzmanliginin kamuya etkisinin artirilmasi

2.782.289,97

H3.4 Bolgesel kalkinma projelerine lniversite kaynaklarini ve uzmanligini dahil ederek yerel ekonomik biiyimeye katki saglanmasi

30.648.750,00
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A4. Uluslararasilasmayi Giiclendirmek 664.270.217,17
H4.1 Ogrenci ve personelin uluslararasi deneyim ve aginin gelistirilmesi 10.584.798,79
H4.2 Uluslararasi, egitim ve arastirma alanlarinda taninan, tercih edilen bir kurum olma stratejisi ile cok kdltirlu fakulte ve kamptis ortaminin 19 657 483 47
olusturulmasi '
H4.3 Birlesmis Milletler surdurdlebilirlik kalkinma hedefleri dogrultusunda egitim-ogretimin uluslararasi niteliginin artirilmasi 588.059.665,87
H4.4 Uluslararasi dis paydaslar ile akademik ve sosyal iletisimin ve isbirliklerinin gelistirilmesi 45.968.269,04
A5. Kalite Odakli Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek 10.115.667.476,87
H5.1 Kurumsallasma ve entegrasyon kapsaminda biyik veri yonetim koordinatorliginin kurulmasi 410.527.427,73
H5.2 Kurum kdlturdnin olusturulmasi ve kurum ici etkin iletisim becerilerinin gelistirilmesi 2.281.840.681,11
H5.3 Fiziki yapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi / Tip Fakiiltesi Hastanesinin kurulmasi 7.027.488.377,81
H5.4 Universitenin tim birimlerinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve kalite sisteminin yayginlastirilmasi 395.810.990,22
Ab. Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katkiyi Giiclendirmek 557.433.287,72
H6.1 Toplumsal gelismeyi destekleyecek bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerin ve sosyal sorumluluk calismalarinin yayginlastirilmasi 43.514.412,65
H6.2 Hayat boyu 6grenme ilkesi kapsaminda uzaktan ve sirekli egitim faaliyetlerinin artirilmasi 64.683.586,37
H6.3 Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve cevre bilincinin gelistirilmesi 429.396.351,55
H6.4 On.ikinci.Kglklnma. Plani (2024-2028) kapsaminda toplumsal farkindaligi destekleyecek sosyal sorumluluk calismalarinin 4. nesil Universite 19.838.937 16
anlayisi ile gelistirilmesi '
TOPLAM 20.011.310.000,00







7. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal égrenmeyi
ve buna bagli olarak faaliyetlerin sirekli olarak iyiles-
tirilmesini saglar ve stratejik planin guclu ve iyilestir-
meye acik yanlarini da gérme firsati verir. izleme siire-
cinde, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemenin
takip edilmesi amaciyla uygulama oncesi ve uygulama
sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel ve-
rilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir sirectir.
Performans gdstergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin
gerceklesme sonuclari belirli bir siklikla izlenir ve belir-

lenen donemler itibariyla raporlanir. Universitemiz Stra-
tejik Planinin izlenmesi birimler dizeyinde yapilacaktir.
Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amac ve hedef-
lerin gerceklesmesinde ilgili birimler, Dénemsel izleme
Raporlarini (hedef gerceklesme raporlar]) dcer aylik
surelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sunar.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan raporlar
alti aylik dénemlerde Stratejik Plan izleme ve Deger-
lendirme Kuruluna (Tablo 28) sunulur ve Kurul gerekli
gordugu birimlerle geribildirim ve iyilestirme toplantila-

Tablo 28. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu
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ri diizenler. Dénemsel izleme Raporlari takip eden yilin
basinda hazirlanan Faaliyet Raporu icin esas olusturur.
Universitemiz ve {ilkemizin ihtiyaclarini goz dniine alan,
didnyadaki gelismeleri yakalayan; katilimci, seffaf, olci-
lebilir ve Universitemizin gicli yanlarini destekleyen bir
yaklasimla hazirlanan Stratejik Plan Ust yonetimi, uni-
versitemiz akademik ve idari calisanlarinin irade ve des-
tegiyle hayata gecirilecektir.

Kurul Baskani

Prof. Dr. Nazife Gingor

Rektor

Prof. Dr. Muhsin Konuk

Rektor Yardimcisi

Arastirma ve Girisimcilik

Prof. Dr. Tiirker Tekin Ergiizel

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi

Prof. Dr. Hikmet Kocak

Rektor Yardimcisi

Egitim

Doc Dr Miige Ensari Ozay

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Sevil Atasoy

Rektor Yardimcisi

Toplumsal Hizmet

Prof. Dr. Aylin Yalcin Saribey

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi

Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Kurumsallasma

Selcuk Uysaler

Genel Sekreter

Ars. Gor. Hakan Koluman

iletisim Fakiiltesi

Raportorler

ilknur Giizel

Kalite Yonetisici










Merkez Yerleske
Altunizade Mah. Universite Sk. No:14, 34662 Uskiidar / Istanbul / Tiirkiye

Giiney Yerleske
Altunizade Mah. Mahir iz Cad. No:23, 34674 Uskiidar / Istanbul / Tiirkiye

Carsi Yerleskesi
Mimar Sinan Mah. Selman-1 Pak Cad. 34664 Uskiidar / stanbul / Tiirkiye

Tip Fakiiltesi NP Yerleskesi
Saray Mah. Site Yolu Cad. No:27, 34768 Umraniye / istanbul / Tiirkiye

NP Saglik Yerleskesi
Saray Mahallesi Ahmet Tevfik ileri Caddesi No:5, 34768 Umraniye / Istanbul / Tiirkiye

e uskudaruni @ uskudaruni o uskudaruniversitesi o uskudaruniversitesi %4
7

+90 216 400 22 22 www.uskudar.edu.tr bilgiuskudar.edu.tr




