T.C.
USKUDAR UNIiVERSITESI
AR-GE ve YENILIK POLITIKALARI DIREKTORLUGU YONERGESI

BiRiNCi BOLUM

Amag

Madde 1-Bu Ydonergenin amaci, “Uskiidar Universitesi AR-GE ve Yenilik Politikalar1 Direktorliigii”nin
amaglarini, faaliyet alanlarini, yonetim organlarinin ¢alisma sekillerini, gorev, yetki ve sorumluluklarna iligkin
esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam
Madde 2-Bu Yonerge, Uskiidar Universitesi AR-GE ve Yenilik Politikalar1 Direktérliigiiniin drgiitlenme sekli,
faaliyet alanlari, gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin hiikimleri kapsar.

Dayanak
Madde 3- Bu Yonerge, asagida belirtilen mevzuat, diizenleyici islemler ve konuya iliskin olarak Uskiidar
Universitesi tarafindan hazirlanan ilgili Yonergelerde yer alan esaslara dayanilarak hazirlanmustir.

a) 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu
b) 2809 Sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlart Tegkilati Kanunu

¢) Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
d) Uskudar Universitesi TTO Yonergesi

Tammlar ve Kisaltmalar
Madde 4- Bu ydnergede gecen;

a) Universite: T.C. Uskiidar Universitesini,

b) Yénetim Ust Kurulu: Miitevelli Heyet Baskan1, Kurucu Rektér, Rektor, Saglik Kuruluslar1 Direktorii, Genel
Sekreterini,

¢) Rektor: Uskiidar Universitesi Rektoriin,

¢) Rektdr Yardimeist: Uskiidar Universitesi’nin ilgili Rektor Yardimeisini,

d) Akademik Birimler: Universitenin; Fakiiltelerini, Enstitiilerini, Arastirma ve Uygulama Merkezlerini ve
Rektorliige bagl birimlerini,

e) Idari Birimler: Universitenin idari birimlerini,

f) I¢ Paydaslar: Universitenin idari ve akademik ¢alisanlari, dgrencileri

g) Dis Paydaslar: Uskiidar Universitesi ile isbirligi iginde olan 6zel, kamu kurum ve kuruluslar, girisimler,
yatirimel aglari ve hibe saglayan kuruluslari,

h) AR-GE: Arastirma ve Gelistirme ile ilgili faaliyetlerini,

1) Yenilik: Universitenin yenilikle ilgili faaliyetlerini,

i) Girisimcilik: Universitenin girisimcilikle ilgili faaliyetlerini,

j)Proje:  Bu yonerge kapsaminda “k, | wve m” maddelerinde tanmimlanan tim projelerini,
k) Sanayi Kontratli Projeler: Ulusal ve yabanci sanayi kuruluglari tarafindan fonlanarak desteklenen kontratli
arastirma projelerini,

) Ulusal Projeler: TUBITAK, DPT, SAN-TEZ, iSKUR, BOREN, KOSGEB, TTGV, KKYD, Kalkinma Ajanslari
ve Belediyeler tarafindan desteklenen projeler, Bakanlik destekli projeler, Farabi, vb. ulusal kaynakli projeleri,
m) Uluslararasi Projeler: Hibe fonlar1 disindaki hayat boyu 6grenme dahil AB Fonlarindan desteklenen tiim
projeler ile EUREKA, COST, ICGEB, NSF, OECD, FAO, NIH, EUROSTAR vb. dis kaynakli uluslararasi
projelerini,

n) ARGEYEP Direktorliik: Uskiidar Universitesi AR-GE ve Yenilik Politikalar1 Direktorliigiin,

0) Direktor: Uskidar Universitesi AR-GE ve Yenilik Politikalar1 Direktoriinii,

p) ARGEYEP Yiritme Kurulu: Universitenin akademik birimlerini temsilen segilen akademisyenlerinden olusan
yiritme kurulunu,



r) ARGEYEP Dis Paydaslar Kurulu: Universitenin isbirligi icinde oldugu dis paydaslarmdan temsilen secilen ve
olusturulan dis paydaslar danigma kurulunu,

s) ARGEYEP Danismani: ARGEYEP’in Yiiriitme Kurulu iiyelerinden segilen Danigmani,

t) ARGEYEP Ekosistemi: TUBITAK, Universitenin AR-GE, yenilik ve girisimcilik altyapisi, i¢ ve dis paydaslari,
ulusal ve uluslararasi fon saglayan kuruluslar, yatirimer aglari, girisimeiler, kiigiik, orta ve biiyiik 6l¢ekli sanayi
firmalari, AR-GE Merkezleri, Tasarim Merkezlerinin olusturdugu isbirligi ag1,

u) Uskuidar TTO: Uskiidar Universitesi Teknoloji Transfer Ofisini,

v) BrainPark Kulugka Merkezi: Uskiidar Universitesi BrainPark Kulugka Merkezini,

IKINCI BOLUM
ARGEYEP Direktorliigiiniin Gorev ve Faaliyet Alanlar:

Direktorliigiin Gorevleri
Madde 5- ARGEYEP Direktorliigiiniin gorevleri sirastyla,

a) Universitenin AR-GE, Yenilik ve Girisimcilikle ilgili ekosistemini olusturmak.
Bu ekosistem paydaslar1 ile Unviersitenin AR-GE, Yenilik ve Girisimcilikle ilgili ¢iktilarin1  artirmak iizere
faaliyetleri planlamak ve yonetmek.

b) Universite AR-GE odaklar1 ve vizyonu ile ortiigen alanlara yonelik olarak ARGEYEP ekosisteminin tiim i¢ ve
dis paydaslariyla birlikte AR-GE ¢iktilarimiz1 artirmaya yonelik oncelikli faaliyetleri planlamak ve arastirma
odakl igbirligi faaliyetlerini yonetmek.

¢) Universitenin AR-GE, Yenilik ve Girigimcilikle ilgili strateji ve yol haritasim ARGEYEP Yiiriitme Kurulu
onciiliigiinde Universitenin akademik birimleri ile birlikte olusturmak, Universite Miitevelli Heyetinin onayia
sunmak.

d) Uskiidar Teknoloji Transfer Ofisi ve BrainPark Kulucka Merkezi’nin TUBITAK Teknoloji Transfer Ofislerini
Destekleme Yonetmeligine ve YOK TTO Yénetmeligine uygun olarak 5 ayri hizmet modiiliinde faaliyetlerin
planlanmasi ve yonetilmesi.

Modiil 1: Egitim, Tanitim, Farkindalik ve Bilgilendirme Hizmetleri

Yer verilen 5 hizmet modiiliiniin faaliyet alanlarina uygun olarak farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim
hizmetlerini planlar ve uygular. Bu faaliyetlerle Universitenin AR-GE, Yenilik ve Girisimcilik Ekosisteminin AR-
GE projeleri yiiriitme, proje gelistirme, fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama, sirketlesme ve girisimcilik
konularinda bilgi sahibi kilinmasin1 kapsar.

Moddl 2: Ulusal ve Uluslararasi Destekler, Proje Gelistirme ve Y onetim Hizmetleri

Universite i¢ paydaslarinin ulusal ve uluslararas: hibe destek programlarindan yararlanmasi igin proje gelistirme,
bagvuru ve yonetim hizmetlerini kapsar.

Modiil 3: Universite-Sanayi Is birligi Hizmetleri

Universitenin akademik bilgi birikimi ve AR-GE ciktilarmin Universite-Sanayi Isbirligi kapsamindaki hibe
fonlarmmdan yararlanmasi, kontratli danigmanlik ve isbirligi so6zlesmeleri ile bu kapsamda yapilan iletigim,
bilgilendirme, egitim ve farkindalik faaliyetlerini kapsar.

Modiil 4: Fikri Smai ve Miilkiyet Haklarinin Korunmasi ve Lisanslama Hizmetleri

Universitenin akademik ve bilimsel calismalarindan elde edilen fikri ve sinai haklarin korunmasi, basvuru ve
yOnetim hizmetleri ve lisanslanmasi faaliyetlerini kapsar.

Modiil 5: Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri, Kulugcka Merkezi Faaliyetleri



Universitenin i¢ ve dis paydaslarina is fikirlerinin gelistirilmesi icin egitim, danismanlik ve mentorluk
hizmetleriyle; sirketlesme ve ticarilestirme siire¢lerine danigmanlik faaliyetlerini kapsar.

e) Universitenin Teknopark, Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmastyla ilgili planlamalar ve bagvuru siirecinin
koordinasyonu ve yonetim hizmetleri,

Direktorliigiin Faaliyet Alanlar

Madde 6- Direktorliik, Yonetim Ust Kurulunun belirleyecegi Rektor Yardimcisina bagl olarak; ARGEYEP
Direktorii koordinasyonunda gorev yapar. Direktorliik bu yonergede yer verilen amaglart gerceklestirmek iizere
asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Universitenin AR-GE, Yenilik ve Girisimcilik ekosistemini olusturur. Universitenin hedef AR-GE odaklarma
ve Onceliklerine bagh olarak AR-GE, Yenilik ve Girisimcilikle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
hazirlayarak; Direktorliigiin yillik faaliyet planlarint ve hedeflerini belirler, hedeflere ulagsmak igin gerekli
planlamalar1 yaparak; faaliyetlerini stirdiiriir.

b) ARGEYEP Yiiriitme Kurulu ile ayda 1 kez olmak iizere toplanarak; aylik faaliyetleri ve bir sonraki ay igin
planlanan caligmalar1 degerlendirir. ARGEYEP Yiriitme Kurulu vasitasiyla aylik yapilan toplantilarla
Direktorliigiin Universitenin tiim akademik birimleri ile isbirligi icinde calismasina ve Universitenin genel
akademik siirecine ve isleyisine entegre olmasini saglar. Direktérlikk Universitenin idari ve akademik birimleriyle
iletisim igerisinde ¢alisir.

¢) Direktorliik her yilin baginda yillik faaliyet planint ARGEYEP Yiirtitme Kurulu ile birlikte olusturur ve Yénetim
Ust Kurulunun onayina sunar.

¢) Direktorliik yilda 2 kez; 6 aylik faaliyet dénemlerinde belirlenen yillik faaliyet planina uygun olarak faaliyet
raporu hazirlar ve ARGEYEP Yiiriitme Kuruluna ve Yonetim Ust Kuruluna sunar.

UGUNCU BOLUM
Direktorliigiin Organlari ve Gorevleri

Direktorliigiin Organlari

Madde 7- Direktorliigiin organlar1 sunlardir:

a) Direktor

b)ARGEYEP Yiiriitme Kurulu: Universitenin akademik birimlerini temsilen segilen kisilerden olusur.

¢) ARGEYEP Dis Paydaslar Kurulu: Universitenin ARGE, Yenilik ve Girisimcilik ekosistemini olusturan dis
paydaslardan segcilen temsilcilerden olugmaktadir.

d) ARGEYEP Danigsmani: ARGEYEP Yiiriitme Kurulunu olusturan akademisyenlerin arasindan Yiiriitme Kurulu
iiye tam sayisinin salt cogunlugu ile segilir.

Direktor
Madde 8- Direktorliigiin amag ve gorevleri dogrultusunda gorev yapmak tizere Rektor tarafindan gorevlendirilir.

Direktoriin gorevleri sunlardir:

a) Direktorliigii Universite icinde ve disinda temsil etmek,

b) Direktorliik yonergesinde belirlenen hedef ve amaglar1 gerceklestirecek planlamalar1 yapmak, gerekli faaliyet
planini olugturmak ve ylritmek,

c)Direktorliige bagli calisan personelin, belirlenen faaliyet plani ve is tanimlarmma uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmelerini saglamak,

d) Direktorliigiin ¢caligmalartyla ilgili olarak ARGEYEP Yiiriitme Kurulunu ayda 1 kez toplamak, toplantinin
koordinasyonunu yapmak, ARGEYEP aylik faaliyetlerini sunmak,



e) Direktorliiglin caligma alanlariyla ilgili olarak ARGEYEP Dis Paydaslar Kurulunu yilda 2 kez toplamak,
toplantmin koordinasyonunu yapmak, Universitenin dis paydaslarla iletisimini saglamak. Dis Paydaslardan
Direktorliigiin faaliyetleriyle ilgili siireglerin kalitesinin iyilestirilmesi i¢in geri bildirimler almak,

f) Rektore yilda 2 kez, 6 aylik periyotlarda faaliyet ve degerlendirme raporu sunmak,

g) Faaliyet alaninda yer alan Uskiidar TTO ve BrainPark Kulugka Merkezinin verimli ¢calismasim saglamak iizere
gerekli diizenlemeleri yapmak,

&) Direktorliigiin ¢alisma alanlariyla ilgili olarak ARGEYEP I¢ ve Dis Paydaslarla gerekli koordinasyonu saglar.

ARGEYEP Yurutme Kurulu

Madde 9- Universitenin ilgili birimlerinden segilen kuruldur. En az 11 iiyeden olusur. Strateji Gelistirme
Koordinatorligii, Calisma Gruplari Koordinatorliigli ve Arastirma Uygulama Merkezleri Koordinatorliigi,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatérliigii, Fakiilte/SHMYO’dan birer temsilci ile NPISTANBUL
Beyin Hastanesi yiiriitme kurulunda temsil edilir. Uyeler 4 yil igin gorevlendirilirler. ARGEYEP Yiiriitme
Kuruluna, Yoénetim Ust Kurulu Baskani veya Rektér ya da Yonetim Ust Kurulunun belirleyecegi Rektor
Yardimcisi bagkanlik eder. Yiiriitme Kurulu Bagkaninin gagrisiyla ayda 1 kez toplanir. ARGEYEP siireglerine
destek verebilecek bir birim kuruldugunda yiiriitme kurulunda temsil edilir.

Mali Isler Direktorliigii, insan Kaynaklar1 Direktorliigii, Satinalma ve Idari Isler Direktorliigii, Kurumsal Iletisim
Direktérliigii, Uluslararast iligkiler Direktorliigii, Kariyer Merkezi Direktérliigii ve Hukuk Miisavirligini temsilen
birer irtibat kisisi belirlenir ve ihtiyac oldugunda toplantiya davet edilir.

Yiiriitme Kurulu, Direktorliigiin faaliyetlerinin Universitenin akademik ve idari siireglerine ve isleyisine saglikli
entegrasyonunu saglar. Yiirlitme Kurulu, liye tam sayisinin salt cogunlugu ile toplanir, toplantiya katilanlar da salt
cogunlukla karar alir. Oylarin esit ¢ikmasi halinde direktdriin oy tercihi iki oy olarak sayilir. Yiirlitme Kurulu
Kararlar1 Yénetim Ust Kurulu’nun onayina miiteakiben isleme alinir.

ARGEYEP Dis Paydaslar Kurulu

Madde 10- Universitenin AR-GE, Yenilik ve Girisimcilik Ekosisteminde yer alan, Universitenin isbirligi
icerisinde oldugu dis paydaslardan en az 11 temsilcilerden olugur. Dis Paydaglar Kurulu ile yilda en az 2 kez
toplanilir.

ARGEYEP i¢ Paydaslarla iliskiler
Madde 11-

a) Mali siireci olan projelerde ve diger islerde Mali Isler Direktorliigiiyle koordineli olarak siiregler yiiriitiiliir.

b) Proje yonetim siireclerinde personel maliyeti ve buna bagli olarak proje biitgesinin hazirlanmasinda Insan
Kaynaklar1 Direktorliigi ile koordineli olarak siiregler yiiriitiiliir.

¢) Satinalma siireci olan projelerde ve diger islerde Satinalma ve Idari isler Direktérliigiiyle koordineli olarak
stirecler yurattldr.

d) Goériiniiliirlik calismalar1 gereken projelerde ve diger islerde Kurumsal iletisim Direktérliigiiyle koordineli
olarak strecler yirGtalir.

e) Ulusal Ajans ve ERASMUS projelerinde Uluslararas: iliskiler Direktorliigiiyle koordineli olarak sirecler
yuratdlr,

f)  Universite-Sanayi Isbirligi sozlesmelerinde 6grencileri sanayi firmalarma uzun dénemli stajlara entegre etmek
iizere gerekli zemin ve isbirligini kurup; Universitenin Kariyer Merkezi Direktorliigiiyle koordineli olarak
strecler yurattldr.

g) Strateji Gelistirme Koordinatorligii, Dijital Dontisiim Koordinatorligii Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinatorliigii ve Calisma Gruplar1 Koordinatorliigiiyle koordineli olarak stirecler yiiriitiiliir.

h) Hukuki damigsmanlik gereken projelerde ve diger islerde Hukuk Miisavirligiyle koordineli olarak siiregler
yarataldr,

DORDUNCU BOLUM

Son Hukumler
Hikim bulunmayan haller



MADDE 12 — Bu Yénergede hiikiim bulunmayan hallerde; Universite Yonetim Kurulu kararlar1 ve ilgili diger
mevzuat hikimleri uygulanir.

Yurarluk
Madde 13- Bu Yénerge Uskiidar Universitesi 07.01.2021 tarih ve 2021/01 sayili Senato karariyla yiiriirliige
girmistir.

Yrutme
Madde 14- Bu Ydnerge hikimlerini Uskiidar Universitesi Rektort yuritiir.



