
Bölümün Amacı
Sağlık Yönetimi Bölümü, sağlık sistemlerinin etkili ve verimli bir 
şekilde yönetilmesini sağlayacak bilgi, beceri ve sorumluluk bilin-
cine sahip sağlık yöneticileri yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Bu doğ-
rultuda bölüm, öğrencilerine sağlık kurumlarının işleyişini kav-
rayabilecek teorik altyapıyı sunarken, aynı zamanda karar alma, 
organizasyon ve liderlik becerilerini geliştirmeye yönelik uygula-
malı bir eğitim süreci sunar.

Sağlık Yönetimi Bölümünün Hedefleri
• Sağlık kurumlarının yönetiminde görev alabilecek donanımlı, 
analitik düşünme becerisine sahip profesyoneller yetiştirmek,
• Ulusal ve uluslararası düzeyde sağlık politikalarını analiz edebi-
lecek ve yön verebilecek bireyler kazandırmak,
• Bilimsel araştırmalar ve uygulamalı çalışmalar yoluyla sağlık yö-
netimi alanına katkı sunmak,
• Sektörün değişen ihtiyaçlarına uygun, yenilikçi ve sürdürülebilir 
çözümler geliştirme kapasitesine sahip yöneticiler yetiştirmek,
• Sağlık hizmetlerinde kalite, erişilebilirlik ve verimlilik gibi temel 
değerleri benimsemiş mezunlar kazandırmak,
• Öğrencilerin etik sorumluluk, yaşam boyu öğrenme ve liderlik 
yetkinliklerini geliştirmek.

Sağlık Yöneticisi Hangi Görevleri Yapar?
Sağlık yöneticileri; sağlık kuruluşlarında politika geliştirme, stra-
tejik planlama, insan kaynakları yönetimi, finansal yönetim, kalite 
geliştirme ve sağlık bilişimi gibi alanlarda görev alırlar. Ayrıca has-
ta memnuniyetinin artırılması, hizmet süreçlerinin iyileştirilmesi 
ve sağlık hizmetlerinin sürdürülebilirliğinin sağlanması için yönet-
sel sorumluluk üstlenirler.

Mezunlar Nerelerde İstihdam İmkânı Bulabilirler?
Mezunlar aşağıdaki alanlarda istihdam edilebilir:
• Kamu ve üniversite hastaneleri
• Özel hastaneler ve sağlık grupları
• Rehabilitasyon ve yaşlı bakım merkezleri
• Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) ve benzeri kamu kurumları
• Özel sağlık sigortası şirketleri
• İlaç ve tıbbi cihaz üreticileri
• Sağlık turizmi ve danışmanlık firmaları
• Sağlık araştırma merkezleri ve sivil toplum kuruluşları
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#HayatTercihtir

DERS PROGRAMI
KOD DERS ADI T U K AKTS KOD DERS ADI T U K AKTS
SAY101 Genel İşletme 3 0 3 5 SAY108 Yönetim ve Organizasyon 3 0 3 5
SAY113 Mikro İktisat 3 0 3 5 SAY116 Makro İktisat 3 0 3 5
SBF138 Temel Sağlık Bilgisi ve Tıbbi Terminoloji 3 0 3 5 SBF150 Matematik 2 0 2 3
SAY109 Genel Muhasebe‐I 3 0 3 5 SBF112 Hukuka Giriş 2 0 2 3
ING103 İngilizce‐I 2 0 2 2 SAY112 Genel Muhasebe‐II 3 0 3 5
TURK103 Türk Dili‐I  2 0 2 2 ING104 İngilizce‐II 2 0 2 2
RPSI109 Pozitif Psikoloji ve İletişim Becerileri (ÜSEÇ) 3 0 3 5 TURK104 Türk Dili‐II 2 0 2 2
RKUL103 Üniversite Kültürü I (ÜSEÇ)* 0 2 1 4 RKUL104 Üniversite Kültürü II (ÜSEÇ)* 0 2 1 4
TOPLAM  19 2 20 33 TOPLAM 17 2 18 29

KOD DERS ADI T U K AKTS KOD DERS ADI T U K AKTS
SAY229 Sağlık Hizmetleri Yönetimi* 2 2 3 6 SBF124 Çevre Sağlığı 2 0 2 3
SBF125 Biyoistatistik 2 0 2 3 SAY204 İdare Hukuku  3 0 3 4
SAY223 Bilim ve Felsefe Tarihi (S) 3 0 3 4 SAY222 Mesleki İngilizce‐II 3 0 3 3
SAY215 Mesleki İngilizce‐I 3 0 3 3 ATA104 Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi‐II 2 0 2 2
ATA103 Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi‐I 2 0 2 2 SAY228 Değişim Yönetimi (S)* 2 2 3 4
RPRE104 Girişimcilik ve Proje Kültürü (ÜSEÇ) 2 0 2 3 SAY210 Sağlık Kurumlarında Örgütsel Davranış (S) 3 0 3 4
SAY309 Sağlık Kurumlarında Maliyet Muhasebesi I 3 0 3 4 SAY314 Sağlık Kurumlarında Maliyet Muhasebesi II 3 0 3 4
SBF111 Halk Sağlığı (S) 2 0 2 3 SBF121 İş Sağlığı ve Güvenliği (S) 2 0 2 3
TOPLAM 19 2 20 28 TOPLAM 20 2 21 27

KOD DERS ADI T U K AKTS KOD DERS ADI T U K AKTS
SAY333 Sağlık Kurumlarında Pazarlama * 2 2 3 4 SAY326 Karşılaştırmalı Sağlık Sistemleri * 2 2 3 6
SAY331 Sağlık Politikası ve Planlaması 3 0 3 5 SAY328 Afet ve Kriz Yönetimi (S)* 2 2 3 4
SAY311 Sağlık Sigortacılığı ve Aktüerya 3 0 3 4 XXXXXX Bölüm Seçmeli Ders (S) 3 0 3 4
SAY313 Sağlık Kurumlarında Kantitatif Yönetim (S) 3 0 3 4 SAY421 Sağlık Kurumlarında Teknoloji Yönetimi (S) 3 0 3 4
SAYXXX Bölüm Seçmeli Ders (S) 3 0 3 3 SAY330 Sağlık Kurumlarında Finansal Yönetim* 2 2 3 5

SAY335 Sağlık Kurumlarında İnsan Kaynakları Yönetimi* 2 2 3 5 SAY437 Sağlık Yönetiminde Etik (S) 2 0 2 4
SBF145 Sağlık Bilimlerinde Araştırma Yöntemleri  3 0 3 4 SBF148 Sağlık Sosyolojisi 2 0 2 3
TOPLAM 19 4 21 29 TOPLAM 16 6 19 30

KOD DERS ADI T U K AKTS KOD DERS ADI T U K AKTS
SAY445 Sağlık Ekonomisi* 2 2 3 6 SAY428 Sağlık Yönetiminde Alan Çalışması** 0 24 12 27
SAY447 Sağlık Kurumlarında Stratejik Yönetim* 2 2 3 5 SAY402 Sağlık Hukuku (S) 3 0 3 4
SAY455 Sağlık Turizmi (S)* 2 2 3 4 SAY412 Seminer* 0 2 1 1
SAY451 Sağlık Bilişimi ve Teknolojileri (S)* 1 2 2 3
SAY453 Sağlık İletişimi (S)* 2 2 3 4
SAY449 Sağlık Kurumlarında Kalite Yönetimi* 2 2 3 6
SAY420 Proje Çalışması* 2 2 3 4
TOPLAM 13 14 20 32 TOPLAM 3 26 16 32

KOD DERS ADI T U K AKTS KOD DERS ADI T U K AKTS
SAY209 STK ve Sosyal Sorumluluk  3 0 3 4 SBF111 Halk Sağlığı 2 0 2 3
SAY210 Sağlık Kurumlarında Örgütsel Davranış  3 0 3 4 SBF112 Hukuka Giriş  2 0 2 3
SAY214 Sunum Teknikleri  3 0 3 4 SBF113 Etkili Konuşma ve Diksiyon  2 0 2 3
SAY224 Değişim Yönetimi  3 0 3 4 SBF114 Müzik  2 0 2 3

SAY302
Sağlık Kurumlarında Satın Alma ve Malzeme 
Yönetimi 3 0 3 4 SBF125 Biyoistatistik  2 0 2 3

SAY305 Tıbbi Dokümantasyon ve Bilgi Yönetimi  3 0 3 4 SBF131 İlk Yardım  1 2 2 3
SAY312 Afet ve Kriz Yönetimi  3 0 3 4 SBF117 Gerontoloji‐Geriatri Bilimine Giriş 2 0 2 3

SAY313
Sağlık Kurumlarında Kantitatif Yönetim (Projeli 
Seçmeli Ders) 3 0 3 4 SBF118 Tek Denekli Araştırmalara Genel Bakış 2 0 2 3

SAY315 Sağlık Kurumlarında Tesis Yönetimi  3 0 3 3 SBF119 Nitel Araştırmalara Genel Bakış 2 0 2 3
SAY317 Sağlık Kurumlarında Kriz Yönetimi  2 0 2 2 SBF149 Temel Genetik 2 0 2 3
SAY324 Çağdaş Yönetim Teknikleri   3 0 3 4 SBF121 İş Sağlığı ve Güvenliği  2 0 2 3
SAY321 Hasta İlişkileri Yönetimi 3 0 3 4 SBF128 Temel Fizyoloji 3 0 3 5
SAY325 Sağlık Kurumlarında Performans Yönetimi 2 0 2 2 SBF141 Temel Anatomi 2 0 2 3
SAY402 Sağlık Hukuku  3 0 3 4 SBF123 Müzik Terapi  2 0 2 3
SAY403 Sağlık Yönetiminde Etik  2 0 2 4 SOH328 Sosyal Refah Politikaları  3 0 3 4
SAY455 Sağlık Turizmi  2 2 3 4 SBF020 Kariyer Planlama ve Mesleki Yetkinlikler  2 0 2 3
SAY223 Bilim ve Felsefe Tarihi  3 0 3 4
SAY433 Sağlık Bilişimi ve Teknolojileri  2 0 2 2
SAY418 Sağlık Hizmetlerinde Lojistik Yönetimi  3 0 3 4
SAY419 Sağlık Kurumları Mimarisi  2 0 2 2
SAY421 Sağlık Kurumlarında Teknoloji Yönetimi   3 0 3 4
SAY423 Sağlık Kurumlarında Halkla İlişkiler  3 0 3 4
SAY417 Avrupa Birliği ve Sağlık  3 0 3 4
SAY427 Sağlıklı Yaşam Stratejileri  3 0 3 4
SAY435 Sağlık Hizmetlerinin Planlanması  3 0 3 4
SAY453 Sağlık İletişimi* 2 2 3 4
SAY399 Proje I 3 0 3 3
SAY398 Proje II 3 0 3 4

KOD DERS ADI T U K AKTS
RPRE104 Girişimcilik ve Proje Kültürü  2 0 2 3
RPSI209 Pozitif Psikoloji ve İletişim Becerileri  3 0 3 5
RKUL103 Üniversite Kültürü I * 0 2 1 4
RKUL104 Üniversite Kültürü II * 0 2 1 4
ISP121 İspanyolca‐I   3 0 3 5
ARA121  Arapça‐I  3 0 3 5
CIN121  Çince‐I  3 0 3 5
RUS121 Rusça‐I  3 0 3 5 ( T ) Teorik Saatler 126
ISP122 İspanyolca‐II  3 0 3 5 ( U ) Uygulama + (L)Labartuvar 58
ARA122  Arapça‐II  3 0 3 5 ( K ) Yerel Kredi
CIN122 Çince‐II  3 0 3 5 ( AKTS ) AKTS Kredisi
RUS122 Rusça‐II  3 0 3 5 ( S ) Seçmeli Ders AKTS kredisi        
ALM121 Almanca I 3 0 3 5
ALM122 Almanca II 3 0 3 5

* Uygulamalı Ders
** İşletmede Mesleki Eğitim
*** Staj

GÜZ DÖNEMİ (III. YARIYIL) BAHAR DÖNEMİ (IV. YARIYIL)

T.C.
ÜSKÜDAR ÜNİVERSİTESİ

SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ
SAĞLIK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

2025‐2026 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
MÜFREDATI
1. SINIF

GÜZ DÖNEMİ (I. YARIYIL) BAHAR DÖNEMİ (II. YARIYIL)

2. SINIF

3. SINIF
GÜZ DÖNEMİ (V. YARIYIL) BAHAR DÖNEMİ (VI. YARIYIL)

4. SINIF
GÜZ DÖNEMİ (VII. YARIYIL) BAHAR DÖNEMİ (VIII. YARIYIL)

SEÇMELİ DERSLER

240
72

BÖLÜM SEÇMELİ ALAN SEÇMELİ

ÜNİVERSİTE SEÇMELİ DERSLER

Mezuniyet İçin Gerekli Olan Toplam Kredi

155


